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INTRODUCCION

El 27 de mayo de 2015, se formalizd con la publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion el decreto aprobado por el Congreso de la Unidn, para la reforma,
adicién y derogacién de diversas disposiciones de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de combate a la corrupcion.

Conforme a lo establecido en la reforma constitucional, se faculté al Congreso de
la Unidn para expedir la Ley General en la que establecid lo relativo a la creacién
y las bases de organizacién del Sistema Nacional Anticorrupcién, sobre el cual se
precisé que seria una instancia de coordinacion entre las autoridades federales,
estatales y municipales, competentes en la prevencién, deteccién y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién, asi como en la
fiscalizacién y el control de recursos publicos.

También, se dispuso que en todas las entidades federativas se debian establecer:
Sistemas de Anticorrupcién, con objeto de coordinar a las autoridades locales
competentes en la prevencién, deteccion y sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcién. Los Tribunales de Justicia Administrativa,
se encargarian ademas de resolver las controversias que surjan entre autoridades
de la administraciéon publica estatal y municipal y los ciudadanos; impondrian
sanciones a los servidores publicos estatales y municipales que cometieran faltas
administrativas graves en el desempefio de sus funciones y a los particulares
involucrados en actos vinculados con faltas administrativas graves; y fincarian a
los responsables, el pago de indemnizaciones y sanciones pecuniarias por los
danos y perjuicios causados a la hacienda publica estatal o municipal o al
patrimonio de los entes publicos estatales o municipales.

Ademas, se faculté al Congreso de la Unidn, para expedir una Ley General de
Responsabilidades Administrativas de observancia general en toda la republica,
aplicable en todo el pais y obligatoria para todos los entes publicos federales,
estatales y municipales; y entre las autoridades serian competentes para su
aplicacion, los Tribunales de Justicia Administrativa de todas las entidades
federativas.

En cumplimiento de lo establecido en la referida reforma constitucional, el
Congreso de la Unién aprobd la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién
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y la Ley General de Responsabilidades Administrativas, las cuales fueron
publicadas oficialmente el 18 de julio de 2016.

En la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcidn, se establece que las leyes
de las entidades federativas establecerian lo correspondiente a la integracidn,
atribuciones y funcionamiento de los Sistemas Locales y debiendo contar con una
integracion y atribuciones equivalentes a las del sistema nacional.

En ese contexto, el 14 de julio de 2017 se formalizé en Coahuila una reforma ala
Constitucién Politica Local, que faculté al Congreso del Estado, para expedir la
Ley del Sistema Estatal Anticorrupcidn, asi como la Ley que estableciera las
normas para la organizacién y funcionamiento del Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila de Zaragoza, y ademas de esto, se establecieron las
bases minimas para la organizacién y funcionamiento del Sistema Estatal
Anticorrupcién, en las que se precisd, que seria la instancia de coordinacion entre
las autoridades estatales y municipales competentes en la prevencién, deteccion
y sancién de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién, asi como
en la fiscalizacién y control de recursos publicos; que contaria con un Organo de
Gobierno, denominado Comité Coordinador, sobre el cual se hizo una referencia
general a sus funcionesy su integracion, en el que quedd incluida la participacidn
del Tribunal de Justicia Administrativa, por conducto de quien lo presida.

Asimismo, se instituyeron las bases generales para la organizacion vy
funcionamiento del Tribunal de Justicia Administrativa, conforme a las cuales se
establecié que es un organismo con personalidad juridica y patrimonio propio,
dotado de plena autonomia para dictar sus fallos, y establecer lo relativo a su
organizacién y funcionamiento y los recursos para impugnar sus resoluciones,
conforme a lo dispuesto en la Ley que se expidiera al respecto.

Posteriormente, el 11 de agosto de 2017, se publicé oficialmente la Ley Orgénica
del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza, sobre la cual se
precisé que es de orden publico e interés general y que en ella se establece lo
relativo a la integracion, organizacién, atribuciones y funcionamiento del mismo
Tribunal.

En las disposiciones iniciales de este ordenamiento, se sefiala que el Tribunal de
Justicia Administrativa forma parte del Sistema Estatal Anticorrupcién y que esta

sujeto a lo establecido en la Constitucion Politica y en la Ley del Sistema
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Anticorrupciéon del Estado de Coahuila de Zaragoza, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, la Ley del Procedimiento Contencioso
Administrativo para el Estado de Coahuila, a su propia Ley Orgénica y las demas
disposiciones aplicables.

Con relaciéon a los asuntos que son de la competencia del Tribunal de Justicia
Administrativa, conoce y resuelve sobre los juicios o recursos que se promueven
contra las resoluciones definitivas, actos administrativos y procedimientos que se
precisan en el Articulo 3 de la Ley Orgénica del propio Tribunal.

Y, por otra parte, en el Articulo 4 del mismo ordenamiento, sefiala su competencia
para conocer de las responsabilidades administrativas de los servidores publicos
y particulares vinculados con faltas graves, conforme a lo dispuesto en las
reformas constitucionales federal y local, en las leyes de los Sistemas Nacional y
Estatal y en la Ley General de Responsabilidades Administrativas, que se han
referido en lineas anteriores.

Conforme a lo que se dispone sobre su integracion, el Tribunal cuenta con una
Sala Superior, tres Salas en Materia Fiscal y Administrativa y una Sala Especializada
en Materia de Responsabilidades, cuyas competencias, facultades y atribuciones
estan precisadas en la propia ley organica.

Asimismo, la Sala Superior se integra por los cinco Magistrados que forman parte
del Tribunal; un Magistrado Presidente del Tribunal, quien también presidira esta
Sala; tres Magistrados Titulares de las Salas en Materia Fiscal y Administrativa y un
Magistrado de la Sala Especializada en Materia de Responsabilidades
Administrativas.

En lo que se refiere al Pleno de la Sala Superior, en el Articulo 10 de la Ley
Organica del Tribunal, sefnala sus facultades para el debido cumplimiento de sus
funciones, las cuales se clasifican como: Generales, Jurisdiccionales vy
Administrativas.

Al respecto, en el Apartado A de la disposicidn antes citada, que se refiere a las
Facultades Administrativas de la Sala Superior, se establece que por su conducto
se debe atender lo siguiente: “Cada cinco afos, presentar el diagndstico
cualitativo y cuantitativo sobre el trabajo de la Sala Especializada en materia de
Responsabilidades Administrativas, el cual deberd ser remitido para su
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consideracion al Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcidén, por
conducto de su Secretario Técnico, a efecto de que el citado Comité, emita
recomendaciones sobre la creacién o supresién de Salas Especializadas en la
materia”.

Los antecedentes expuestos, dejan en claro que la insercién y vinculacién del
Tribunal de Justicia Administrativa con el Sistema Estatal Anticorrupcidn, deriva
de la competencia que constitucional y legalmente se le asigna para conocer,
resolver e imponer sanciones en lo que corresponde a asuntos sobre
responsabilidades administrativas de los servidores publicos estatales y
municipales, que cometan faltas administrativas graves en el desempefio de sus
funciones, asi como de los particulares vinculados con faltas administrativas
graves.

Lo referido, sirve de sustento al presente documento, cuya formulacién vy
presentacion tiene la finalidad de atender al cumplimiento de la facultad asignada
al Pleno de la Sala Superior del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de
Zaragoza, en el Articulo 10, Apartado A, Fraccién Xl, de la Ley Orgénica de este

organismo jurisdiccional.
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ANTECEDENTE

La Ley General de Responsabilidades Administrativas publicada el dia 18 de julio
de 2016 en el Diario Oficial de la Federacién, tiene por objeto distribuir
competencias entre los o6rdenes de gobierno para establecer las
responsabilidades administrativas de los Servidores Publicos, sus obligaciones,
las sanciones aplicables por los actos u omisiones en que estos incurran y las que
correspondan a los particulares vinculados con faltas administrativas graves, asi
como los procedimientos para su aplicacién.

Establecer los principios y obligaciones que rigen
la actuacién de los Servidores Publicos.

_ Establecer las sanciones por la comision de faltas
ObjetO de de particulares, asi como los procedimientos
para su aplicaciéon y las facultades de las

la LGRA autoridades competentes.

Determinar los mecanismos para la prevencion,
correccion e investigacién de responsabilidades
administrativas.

Crear las bases para que todo ente publico
establezca politicas eficaces de ética publica y
responsabilidad en el servicio pablico.

Los Servidores Publicos observardn en el desempefio de su empleo, cargo o
comisién, los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo,
honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas, eficacia y
eficiencia que rigen el servicio publico. Para la efectiva aplicacién de dichos
principios, los Servidores Publicos observaran las siguientes directrices:
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—> Directrices —

Actuar conforme a la normatividad
atribuible al empleo, cargo o
comision.

Administrar de manera responsable
los recursos publicos asignados.

Promover, respetar, proteger vy
garantizar los derechos humanos.

Conducirse con rectitud..

Corresponder a la confianza que se le
ha conferido y tener una vocacién de
servicio.

Satisfacer el interés superior de las 03 08
necesidades colectivas.

Evitar y dar cuenta de los intereses
que puedan entrar en conflicto.

Dar a las personas en general el
mismo trato.

Actuar conforme a una cultura de
servicio orientada al logro de
resultados.

Abstenerse de realizar cualquier
promesa privada que comprometa al
Estado Mexicano.

Conforme al Capitulo Il de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
en el dmbito de su competencia, serén autoridades facultadas para aplicar la Ley:

I.  Las Secretarias;

II. Los Organos Internos de Control;

. La Auditoria Superior de la Federacién y las Entidades de fiscalizacion
superior de las entidades federativas;

IV.  Los Tribunales;

V. Tratdndose de las responsabilidades administrativas de los Servidores
Publicos de los poderes judiciales, serdn competentes para investigar e
imponer las sanciones que correspondan, la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién y el Consejo de la Judicatura Federal, conforme al régimen
establecido en los articulos 94 y 109 de la Constitucién y en su
reglamentacién interna correspondiente; y los poderes judiciales de los
estadosy el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, asi como
sus consejos de la judicatura respectivos, de acuerdo a lo previsto en los
articulos 116y 122 de la Constitucidn, asi como sus constituciones locales
y reglamentaciones orgénicas correspondientes. Lo anterior, sin perjuicio

de las atribuciones de la Auditoria Superior y de las Entidades de
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fiscalizacidon de las entidades federativas, en materia de fiscalizacion sobre
el manejo, la custodia y aplicacién de recursos publicos, y

VI.  Las unidades de responsabilidades de las empresas productivas del
Estado, de conformidad con las leyes que las regulan. Para tal efecto,
contaran exclusivamente con las siguientes atribuciones:

a) Las que esta Ley prevé para las autoridades investigadoras vy
substanciadoras;

b) Las necesarias para imponer sanciones por Faltas administrativas no
graves, y

c) Las relacionadas con la Plataforma digital nacional, en los términos
previstos en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Autoridades Competentes

Investigar y, en su
caso, substanciar el
procedimiento de
responsabilidad
administrativa GRAVE

Investigar y
LENILEIGETERN  Organos Internos de

administrativas NO Control
GRAVES

Investigar y Secretaria de la
sancionar faltas Funcién Publica e HEGEERSTEFEERll Investigar hechos
administrativas NO Federal o Estatal y o Federal o Estatal de corrupcién
GRAVES homélogos locales
Tribunales de Justicia
Administrativa
Federales y Locales

Sancionar faltas
administrativas
GRAVES

Justicia de la Nacién y RICHTL:I8Y
Consejo de la sancionar faltas
BAGIHEINENEREIEIRA  administrativas NO

'sus homdlogos GRAVES y GRAVES

Unidades de
Responsabilidades de
las empresas
productivas del
Estado

Investigar y
sancionar faltas
administrativas NO
GRAVES
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En el Régimen de Responsabilidades Administrativas, una falta administrativa
se define como los actos u omisiones realizados por los servidores publicos en
el ejercicio de sus funciones que contravengan con las disposiciones legales,
los tipos de faltas administrativas se clasifican de la siguiente manera:

Tipo de Faltas Administrativas

Graves

Seran investigadas y substanciadas
por la ASE, SEFIR, Organos de Control
Interno y sancionadas por el Tribunal
de Justicia Administrativa
* (Cohecho.
e Peculado.
* Desvio de recursos publicos.
¢ Utilizacion indebida de informacion.
e Abuso de funciones.
e Actuacion bajo conflicto de interés.
» Contratacién indebida.
* Enriquecimiento oculto u

ocultamiento de conflicto de interés.
¢ Simulacién de Acto Juridico.
e Trafico de influencias.
e Encubrimiento.
e Desacato.

Fal

GRAVES

Adminis

tas
trativas

NO
GRAVES

No Graves

Seran investigadas, substanciadas

y sancionadas por los &rganos

internos de control de cada

dependencia o entidad de la

administracién publica estatal o

municipal.

* Atender las indicaciones de su
superior.

s Presentar Declaracion Patrimonial.

* Presentar Declaracion de
intereses.

* Que los servidores publicos
cumplan con las disposiciones
establecidas en ley.

o Cuidar, registrar integrar y
custodiar la informacién bajo su
cuidado.
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Cuando se detecten actos sobre presunta responsabilidad administrativa, la
Autoridad competente debe llevar a cabo la investigacion de conformidad con lo
establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas, inicia el
procedimiento administrativo para establecer el tipo de falta, en caso de falta NO
GRAVE, emitir la sanciéon correspondiente y cuando se determine una falta
GRAVE, remitir al Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza el

Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa para continuar el
procedimiento correspondiente.
Procedimiento Administrativo
de Faltas NO Graves
No admite el
informe
% B
= £
E |EL
% ('3 JES
— —
Autoridad Investigadora Autoridad Admite informe en tres dias Emplaza al presunto
informa sobre presulta Substanciadora siguientes responsable
responsabilidad Cita a las partes
72 horas
)
%‘é 11 a 1&'
% LT SR &° 288
Acuerdo de desaogo de Cierre de la Presunto responsable rinde su Audiencia Inicial
pruebas audiencia inicial declaracion y ofrece pruebas 10 a 15 dias hébiles

15 dias habiles siguientes al
cierre de audiencia inicial

Tercero interesado rinde su
declaracion y ofrece pruebas

Concluido el desahogo de
pruebas
Se cita alegatos en un término
de 5 dias habiles comunes
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Cuando la Autoridad Substanciadora determina que existe una falta
administrativa grave, remite el Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa IPRA al Tribunal para que lleve a cabo el Procedimiento

Administrativo correspondiente, el Tribunal una vez que recibe el caso lo analiza
y determina su procedencia, si del anélisis se desprende que no es una falta grave,
da contestacién a la Autoridad correspondiente motivando, fundando e
instruyendo para que continle el procedimiento. En caso de que los hechos
descritos desprendan Falta Grave la Sala de Responsabilidades
Administrativas del TJA, continuard el procedimiento de responsabilidades

una

adminsitrativas de conformidad con lo establecido en la Ley.

Procedimiento Administrativo

de Faltas Graves

Verifica que T
el IPRA sea
grave

Autoridad
Substanciadora

No es falta grave
motiva y funda y

==

Si es asunto del
competencia del
Tribunal, notifica a las
partes personalmente

=
7 remite a la autoridad
v % substanciadora para
d /' &) que continue el
2 . procedimiento

Si los hechos

El Tribunal ?j descritos en el

recibe el % IPRA son una falta 5
Informe de @ grave diversa

Presunta ordena la

Responsabilidad reclasificacién

Administrativa
IPRA

Resolucién

Se notifica en un plazo no
mayor de 10 dias habiles

b

® 07

Consta en autos que
las partes han
uedado notificadas,
ictard acuerdo de
admisién de pruebas y
procedimiento para
preparacion y
desahogo en 15 dias
hébiles

o @) ﬁ

4
Se cierra
instruccién y

se cita a las partes
a oir resolucién
plazo no mayor a
30 dias

Si la autodidad
investigadcra seniegaa
reclasificar, se lo hara
saber al Tribunal y
continuard con el
procedimiento

Concluido el desahogo
de pruebas

Se cita alegatos en un
término de 5 dias
hébiles comunes
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RESULTADOS 2017-2022

El Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza inicia funciones el
29 de septiembre de 2017, cuenta con tres Salas Unitarias en Materia Fiscal y
Administrativa y una Materia de Responsabilidades Administrativas.

Ala Sala Especializada en Materia de Responsabilidades Administrativas se le da
competencia por el Pleno del TJA, para conocer de los juicios contenciosos
administrativos que se tramitan ante este drgano jurisdiccional y que tienen
relacién con medios de impugnacién concernientes a faltas administrativas
graves de conformidad con los articulos 1 y 2 de la Ley del Procedimiento
Contencioso Administrativo para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los articulos
3,4y 14 de la Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila
de Zaragoza y de conformidad con el articulo 210, péarrafo segundo de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

En el periodo comprendido de 2017 al 24 de octubre de 2022, las Autoridades
competentes han presentado diversos asuntos ante el Tribunal, de los cuales se
han turnado 86 asuntos a la Sala Especializada en Responsabilidades
Administrativas, siendo 33 procedimientos contenciosos administrativos
competencia de esta Sala, 53 relativos a responsabilidades administrativas,
donde 41 son por faltas graves recibidos para dictar sentencia, una vez que se
admitieron, se desahogaron las pruebas en la audiencia correspondiente; 12 son
por recursos de reclamacién o inconformidad de faltas no graves.

Asuntos Turnados a SEMRA
2017-2022

Procedimientos

Contenciosos

Administrativos
Asuntos Turnados a la

Sala Especializada en Fesponsabilicades
Responsabilidades 5 3 Administrativas

Administrativas
Procedimientos
de
Recponsabilidad Recursos de

Administrativa ﬁ%%i?é?f.{félé -
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De los procedimientos contenciosos administrativos y los de Responsabilidades
recibidos por la Sala para resolucién por falta grave, los expedientes han sido
remitidos por parte de la Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado, Organos Internos de Control de Dependencias, Estatales; de los Organos
de Control Interno de los Municipios de Torredn, San Pedro, Parras y Saltillo.

Asuntos Turnados
correspondientes
a los Municipios

San Pedro
e ]

=)

Respecto de los expedientes turnados para resolver, encontramos por faltas
graves de peculado, cohecho, abuso de funciones, tradfico de influencias,
utilizacion de informacion falsa, obstruccién de las facultades de investigacién,
actuacién bajo conflicto de intereses, primordialmente.

Tipo de Asuntos Turnados a SEMRA

@ Peculado

@ Cohecho

@ Abuso de funciones

@ Trsfico de influencias

@ Uutilizacién de informacién falsa

Obstruccion de facultades de investigacion

Administrativa

-
)
T
Q0
@©
)
C
o)
Q.
N
)
o

@ Actuacién bajo conflicto de intereses

Diagndstico SEMRA 2017-2022




TRIBLINAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOTA

Para dar la debida atencidn a los procedimientos turnados a la Sala Especializada
en Responsabilidades Administrativas, el personal adscrito a la Sala, desde el
inicio de funciones del Tribunal a la fecha, ha realizado un total de 1,184

actuaciones, desglosadas de la siguiente manera:

Actuaciones 2017-2022

@ Acuerdos do Ape-ac«m
[ ]
Acuerdos de A
Desechamiento ® 1 1 84 mparos
Actuaciones
Acuerdos de @ Realizadas
Tramite Quejas
[ ]

eResoluciones Audiencias e

En cuanto al ejercicio actuarial de la Sala Especializada, durante el periodo en
mencion, se han realizado 2,398 notificaciones, practicadas de la siguiente

manera:

Ejercicio Actuarial SEMRA
2017-2022

- Personal

.. Por Instructivo

= Por Oficio

.@ * Por comparecencia

. = Por Correo
Por Estrados - @
Citatorios - @o

Pimposibilidad de Notificacién -
Inspecciones Judiciales -

Notificacién por Lista
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De los asuntos turnados, tanto Contenciosos Administrativos como de
Responsabilidades Administrativas, 63 han sido resueltos, 7 se encuentran en
apelacion y 14 expedientes estdn en tramite. Respecto de los asuntos que se
encuentran firmes se han sancionado a servidores publicos con suspension
temporal del empleo, inhabilitacién, sanciones econémicas y destitucion.

Estado Actual de Asuntos Turnados

Procedimientos de Procedimientos
Responsabilidad 53 Contenciosos
Administrativa Administrativos
GRS — T
- TS

37 26

TOTAL DE RESUELTDS

mH

En el transcurso de estos cinco afios y derivado del acuerdo de la Sala Superior,
la Sala de Especializada, seria la encargada de estudiar y realizar proyectos de
aquellas apelaciones presentadas en contra de las determinaciones de las Salas
Unitarias en materia Fiscal y Administrativa de este Tribunal, derivado de ello se
designé como ponente al Titular de esta Sala y a la fecha se han realizado 186
proyectos de sentencia de apelacion, en los que se incluye el cumplimiento de
ejecutorias.

Apelaciones como Ponente

186 Proyectos de Sentencia

Acuerdos emitidos 2018-2022

2018 2020 2022

2019 2021
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DIFUSION Y PROMOCION EN MATERIA DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS

Con la finalidad de difundir y dar promocién a las atribuciones del Tribunal de
Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza, asi como las acciones que ha
emprendido como parte del Sistema Estatal Anticorrupcion, dentro del presente
apartado enunciamos las acciones realizadas relacionadas con la materia de
Responsabilidades Administrativas.

Es importante destacar, que este Tribunal a diferencia de otros Estados, cuenta
con una Unidad de Anticorrupcién, la cual fue creada como un aérea
administrativa, enlace con el Sistema Estatal Anticorrupcién, encargada de dar
seguimiento de los acuerdos tomados dentro de las sesiones del Comité
Coordinador, opinar internamente y estar al tanto de los procesos que tengan
que ver con el SEA, apoyar y gestionar ante distintas instancias reuniones y
capacitaciones, que entre los temas se incluyen los relativos a Responsabilidades
Administrativas, en estos casos se apoya con el personal de la Sala Especializada
para una mayor cobertura.

Dentro de estas actividades se desprenden las realizadas por el Tribunal, para el
cumplimiento de acuerdos aprobadosy participacién en eventos promovidos por
el Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion del Estado durante los afos
2017 al 2022.

El 25 de octubre de 2017 se celebré la Sesién de instalacién del Comité
Coordinador del Sistema Anticorrupciéon del Estado y a partir de ese momento el
Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza se incorpord
formalmente a ese drgano y asumié el compromiso de colaborar en forma
permanente para el debido cumplimiento de sus funciones en el seguimiento y
atencién de los acuerdos aprobados por los titulares de los entes publicos que lo
integran.

Conforme a lo sefialado, en el periodo comprendido entre los afios 2017 al 2022,
se ha participado en 40 sesiones ordinarias y 2 extraordinarias del Comité
Coordinador, en las cuales el Tribunal de Justicia Administrativa se manifesté a
favor de la aprobacién de 43 acuerdos, en los cuales se determind la realizacidn
de diversos proyectos y actividades que han contribuido al posicionamiento y
fortalecimiento del Sistema Estatal Anticorrupcidn, asi como a la difusién de su
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organizacion, sus funciones y la de los entes publicos que integran el Comité
Coordinador del propio SEA.

Por la importancia de los proyectos y actividades que se han emprendido a partir
de la instalacién del Comité Coordinador del SEA y para mostrar una referencia
clara de la permanente colaboracién del Tribunal de Justicia Administrativa para
llevarlos a cabo, a continuaciéon se hace un desglose de los eventos y actividades
en que se ha participado, con la intervencién directa de su Titular, quien lo
preside y representa en dicho érgano, y la colaboracién de la Sala Especializada
en Materia de Responsabilidades Administrativas, la Unidad Anticorrupcién, en
su funcién de enlace con el SEA, y personal del area jurisdiccional.

En el ano 2017, se lleva a cabo la Sesién de instalacion del Comité Coordinador,
en la que asisti6 como representante del Tribunal, la Magistrada Presidenta a
cargo.

Durante el 2018, llevamos a cabo capacitacion, promocién y difusién del Sistema
Estatal Anticorrupcién de Coahuila para lasy los servidores publicos de Coahuila
de Zaragoza y la Unidad Anticorrupcidn participd en capacitaciones como parte
del Programa de Trabajo del Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza (SAEC), sobre la “Ley General de
Responsabilidades Administrativas”.

Participamos en 4 Jornadas de Capacitacion, promocién y difusién del Sistema
Estatal Anticorrupcién de Coahuila que se realizaron en los meses de abril y mayo
de 2018, en las Regiones Sureste, Laguna, Centro Desierto y Norte del Estado,
teniendo como sedes las ciudades de Saltillo, Torredn, Monclova, Sabinas y
Piedras Negras.

S

Capacitacion SEA
Regién Sureste
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Capacitacion SEA
Region Norte

Capacitacion SEA
Region Laguna

Capacitacion SEA
Regién Centro

Llevamos a cabo la imparticién de 1 platica de informacién a los servidores
publicos de la Direccion de Pensiones de los Trabajadores de la Educacion, sobre
temas de anticorrupcion y responsabilidades administrativas.

Como parte del programa “Es tu Derecho”, producido por el Tribunal de Justicia
Administrativa y trasmitido a través de la estaciéon Radio Universidad de la
Universidad Auténoma de Coahuila, participamos en 3 entrevistas en las que se
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abordaron temas en materia de anticorrupcion y justicia administrativa e informar
sobre diversas actividades del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de
Zaragoza.

De igual forma en el programa del Consejo de Participacién Ciudadana
"Hablemos de Corrupciéon” trasmitido por Radio Coahuila, asistimos para difundir
la Convocatoria del Primer Concurso de Ensayo: “Justicia Administrativa y el
Sistema Estatal Anticorrupcién”, organizado por el Tribunal de Justicia
Administrativa y el Consejo de Participacion Ciudadana del SEA Coahuila.

En el noticiero de televisién “Informa Tv” de Saltillo, acudimos a entrevista para
invitar a la comunidad a participar en el Primer Concurso de Ensayo: “Justicia
Administrativa y el Sistema Estatal Anticorrupcion", organizado por el Tribunal de
Justicia Administrativa y el Consejo de Participaciéon Ciudadana del SEA Coahuila.

Personal del Tribunal asistié al Séptimo Seminario Internacional Retos de las
Politicas Anticorrupcion celebrado en la Ciudad de México, en el que se
discutieron las estrategias que han sido efectivas a nivel internacional en materia
de combate a la corrupcién.

Participamos en el Primer Seminario Nacional de Vinculaciéon de los Sistemas
Nacionales Anticorrupcion, Fiscalizacion y Transparencia, organizado por la
Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Coahuila de
Zaragoza; el Primer Seminario de Capacitaciéon a Municipios 2018, organizado
por el Congreso del Estado; en el panel “Derecho Administrativo y Fiscal”, en el
que, por parte del Tribunal, se expuso el tema Ley General de Responsabilidades
Administrativas; Supuestos de Sancién para Servidores Publicos y Particulares,
organizado por el Consejo de la Judicatura Federal.

A+ ABAS
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En coordinacién con el Consejo de Participacion Ciudadana, en 2018 llevamos a
cabo el “Primer Concurso de Ensayo: Justicia Administrativa y el Sistema Estatal
Anticorrupcién”, con el que buscamos promover la reflexion en torno a este tema
y fomentar la generacién de ideas y propuestas para su imparticion.
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Durante el afio 2019, participamos en 3 reuniones convocadas por la Direccién
de Politicas Publicas de la Secretaria Ejecutiva del SEA, en las cuales se hizo la
presentacion y entrega de los proyectos de un Diagndstico estadistico sobre la
corrupcidn en el Estado y de un primer reporte estadistico de la corrupciéon en
Coahuila.

Asistimos a 2 reuniones convocadas por la Direccién de Asuntos Juridicos de la
propia Secretaria Ejecutiva del SEA, para el efecto de promover la coordinacién
institucional entre las areas juridicas o equivalentes de las entidades que integran
el Comité Coordinador.

En el marco del “Reto de 100 Dias Coahuila”, implementado con apoyo del
Proyecto Promoviendo la Transparencia en México, que es una iniciativa de
cooperacién técnica auspiciada por la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) y el Instituto de Resultados Rapidos (RRI),
organizacién que brinda apoyo a instituciones publicas y privadas, con el fin de
transformar su dindmica operativa para que logren resultados significativos en el
logro de sus objetivos, de forma expedita, tangible y sostenible, personal adscrito
a la Unidad Anticorrupciéon y la Sala Especializada en Responsabilidades
Administrativas del Tribunal, participaron en 16 reuniones de trabajo.

Diagndstico SEMRA 2017-2022




TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

El Titular de la Sala Especializada en Materia de Responsabilidades
Administrativas, Magistrado Marco Antonio Martinez Valero durante 2019 llevé a
cabo la imparticién de conferencias en la Universidad Vizcaya de las Américas,
campus Monclova; Universidad Carolina, Universidad La Salle de Saltillo, a
alumnos de la carrera de Derecho, en ellas expuso temas relativos a las
competencias del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila, sobre el Tema
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y Particulares, asi
como del Sistema Estatal Anticorrupcion.

De igual manera se impartieron conferencias por parte del Titular de la Sala
Especializada en Materia de Responsabilidades Administrativas del TJAC, en la
casa de la Cultura Juridica sede Saltillo, en el Congreso del Estado dirigidas a sus
integrantes, en las Jornadas de Capacitacion y Difusion del Sistema Estatal
Anticorrupcién en la Regién Centro y Regién Carbonifera de Coahuila, dirigidas
a servidores publicos municipales.

En el marco de la Sesiéon Mensual de Socios de Coparmex Saltillo, el Magistrado
Marco Antonio Martinez Valero, Titular de la Sala Especializada en Materia de
Responsabilidades Administrativas explica las funciones y competencias del
Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila.

En coordinacién con el Consejo de Participacion Ciudadana, por segunda
ocasion realizamos el “Concurso de Ensayo: Justicia Administrativa y el Sistema
Estatal Anticorrupcién”, con el objetivo de propiciar la reflexién en torno a este
tema y fomentar la generacién de ideas y propuestas para su imparticion.
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Difundimos la convocatoria a través de medios impresos, radio y television, asi
como en las redes sociales, lo que mantuvo el alcance nacional. Recibimos 47
trabajos de participantes de las cinco regiones de Coahuila y de estados como
Ciudad de México, Durango, Guanajuato, Querétaro, Nuevo Ledn y Oaxaca.

En el afio 2020, asistimos a 4 reuniones virtuales de informacidén y analisis con el
fin de dar seguimiento al trdmite legislativo de diversas iniciativas planteadas en
las Camaras de Senadores y Diputados del Congreso de la Unién, para la reforma
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, sobre la
publicacién de todas las sentencias que emitan todos los Poderes Judiciales de
los Estados, con el fin de conocer sus alcances y su posible impacto en la
legislacién local.

Participamos de manera presencial a 2 reuniones de un grupo de trabajo formado
por acuerdo del Comité Coordinador y coordinado por el Comisionado
Presidente del Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacién Pdblica, para dar
seguimiento al trémite legislativo de diversas iniciativas planteadas en las
Cémaras de Senadores y Diputados del Congreso de la Unidn, para la reforma de
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Pudblica, sobre la
publicacién de todas las sentencias que emitan todos los Poderes Judiciales de
los Estados, con el fin de conocer sus alcances y su posible impacto en la
legislacion y érganos jurisdiccionales locales.

Como parte de los integrantes del Comité Coordinador, asistimos a una reunién
para dar seguimiento a los acuerdos aprobados por dicho érgano, con relacién a
la presentacién de un proyecto de integracion del Consejo Consultivo de Apoyo
para la Elaboracién de la Politica Estatal Anticorrupcién y a la propuesta de que
en su integracion participaran Unicamente perfiles ciudadanos que no ejerzan
cargos publicos.

Para colaborar con los integrantes del Consejo de Participacion Ciudadana y
representantes de organismos empresariales, en la implementacién de un
estdndar de competencias cuya finalidad es promover el conocimiento y el
cumplimiento de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, con base
a la capacitacién para identificar actos que constituyan faltas administrativas en
las que pueden incurrir servidores publicos y particulares que forman parte del
sector privado, personal de la Unidad Anticorrupcién e integrantes de la Sala
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Especializada en Responsabilidades Administrativas, participaron en las 2
reuniones convocadas.

De igual forma, asistieron al acto de instalacion del Comité de Gestién por
Competencias, para la Observancia y Cumplimiento de la Normativa en Materia
de Anticorrupcién.

Participamos en 4 reuniones virtuales de trabajo con integrantes del Consejo de
Participacion Ciudadana del SEA y con personal del Consejo Nacional de
Normalizaciéon y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) y del
Instituto para la Certificacién, Competencias y Capacitacion A.C.

Personal del Tribunal, asistié al Foro de Etica Publica para la Integridad,
promovido por USAID, ICMA-ML, la Auditoria Superior del Estado y las
asociaciones civiles Consejo Civico de Instituciones de Coahuila, Ciudadanizate y
Ciudadanos Construyendo un Mejor Gobierno; y participaciéon en un ejercicio
para dar respuesta a diversas encuestas sobre conductas y comportamientos
éticos de los servidores publicos, que se aplicaron durante el desarrollo de dicho
evento.

Durante el 2020, se llevé a cabo la imparticion de platicas informativas y de
capacitacion en materia de Responsabilidades Administrativas impartidas por el
Titular de la Sala Especializada en Responsabilidades Administrativas, impartidas
a servidores publicos del Centro de Justicia y Empoderamiento para las Mujeres
de Coahuila, a estudiantes de la carrera de Derecho del Instituto Universitario
Paulo Freire, UNIFREIRE, asi como a estudiantes de las carreras de Derecho y
Criminologia de la Universidad Vizcaya Saltillo.

En agosto 2020, se llevd a cabo el Tercer concurso de Ensayo “Justicia
Administrativa y el Sistema Estatal Anticorrupcién”, convocado por el Tribunal de
Justicia Administrativa y el Consejo de Participacion Ciudadana Coahuila, con el
objetivo de fomentar la generacién de ideas y propuestas para su imparticién, en
la ciudania. Con 59 trabajos participantes, consolidamos esta actividad a nivel
nacional al recibir propuestas de estados como Colima, Ciudad de México,
Durango, Puebla, Nuevo Ledn, Estado de México y Michoacéan, asi como de los
municipios de Torredn, Piedras Negras, Monclova y Saltillo.
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Con base en mecanismos de colaboracién llevamos a cabo platicas informativas
dirigidas a estudiantes y docentes de instituciones académicas publicas vy
privadas. En representacién del Tribunal, el Magistrado Marco Antonio Martinez
Valero, Titular de la Sala en Materia de Responsabilidades Administrativas
participd como ponente ante la comunidad estudiantil de la Universidad Vizcaya
de las Américas, campus Saltillo.

En reunién convocada por la Oficialia Mayor del Congreso del Estado, se informé
sobre el organigrama y competencias del Tribunal, asi como el régimen de
responsabilidades administrativas, en esta reunién se conté con la participacion
de nueve servidores publicos y fue presidida por el Magistrado Titular de la Sala
Especializada en Materia de Responsabilidades Administrativas.

En el mes de noviembre de 2020, por invitacién de la Secretaria de Fiscalizaciéon
y Rendicion de Cuentas del Estado, la Magistrada Presidenta Sandra Luz
Rodriguez Wong, participé de manera virtual en la Segunda Reunién Ordinaria
de la Comisiéon Permanente de Contralores Estado-Municipios, exponiendo el
tema “Faltas administrativas graves y sus criterios de procedencia”.

En coordinacién con el Centro de Justiciay Empoderamiento para las Mujeres del
Estado, realizamos cuatro sesiones informativas en materia de responsabilidades
administrativas, presididas por el Magistrado Marco Antonio Martinez Valero,
para capacitar a 80 servidores publicos de esta dependencia.

Durante el 2021, participamos en 2 reuniones de informacién sobre el desarrollo
de un programa de Fortalecimiento y Evaluacién de la Etica Publica en el Sistema
Estatal Anticorrupcion; asi como en la aplicacion de una encuesta para la
integracién de un Portafolio de Etica de los entes publicos que forman parte del
SEA.

Asistimos a las reuniones previas de analisis y formulaciéon de comentarios sobre
el documento relativo a la propuesta de la Politica Estatal Anticorrupcion, que fue
presentada y aprobada posteriormente en la sesién celebrada por el Comité
Coordinador el 29 de enero de 2021.

Asi mismo, formamos parte de 2 reuniones de trabajo convocadas por la
Presidencia del Comité Coordinador para la presentacion, anélisis y preparacion
de un proyecto de convenio entre la Secretaria Ejecutiva del SEA y las autoridades
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municipales que iniciarian funciones en el afio 2022, con el fin de formalizar la
incorporacién de los municipios del Estado al Sistema Estatal Anticorrupcién.
Participamos en 5 reuniones de trabajo convocadas por la Presidencia del Comité
Coordinador del SEA, para tratar lo relacionado con la presentacidn y aprobacion
de una Propuesta para el desarrollo del Programa de Implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcién; las actividades iniciales del programa; la forma en
que participarian los entes publicos que integran el Comité Coordinador; la
aportacion de informacion para determinar las prioridades estratégicas que se
atenderian en un principio; y la realizacién de talleres presenciales y virtuales de
informacion para el desarrollo de las actividades que deben realizarse.

Con el propdsito de definir objetivos especificos, lineas de accién, indicadores,
proyectos, programas o buenas practicas con relacién a las prioridades
estratégicas de la Politica Estatal Anticorrupcién que sean consideradas para su
desarrollo, participamos en 2 talleres presenciales y 6 virtuales, para establecer
acuerdos en base a la retroalimentacion de la informacién presentada.

En coordinacidon con los tres niveles de gobierno, se llevé a cabo el Seminario de
Capacitacién a Municipios SECAM 2021, el cual es un modelo de capacitacién
integral que tiene como objetivo fortalecer, coadyuvar y apoyar a los 38 alcaldes
electos del Estado de Coahuila de Zaragoza e integrantes de los Ayuntamientos;

el Tribunal participé con la conferencia impartida por la Magistrada Sandra Luz
Rodriguez Wong, denominada “Responsabilidades Administrativas Sujetas a
Proceso”.
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A fin de atender la invitacién remitida por parte de la SEFIRC, la Presidencia del
Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza, participd en la
Reuniéon de Contralores del Noreste de México, impartiendo la conferencia
“Procedimiento de Responsabilidades Administrativas”, en dicha reunién se
recalcd la importancia de contar con un gobierno eficaz y eficiente que redunde
en la credibilidad de la ciudadania hacia las instituciones y en las personas que
las dirigen.

En el municipio de Torredn la Magistrada Sandra Rodriguez Wong y el Magistrado
Presidente y Titular entonces de la Sala Especializada en Materia de
Responsabilidades Administrativas, JesUs Gerardo Sotomayor Hernandez
dialogaron con integrantes del Consejo Regional de la Abogacia Lagunera y con
integrantes del Colegio de Contadores Publicos de la Laguna A.C. para impartir
la platica “Atribuciones del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila”.

Con el Colegio de Contadores Publicos de Saltillo, se llevé a cabo una charla
informativa para dar a conocer las funciones y alcances del Tribunal, asi como en
materia de responsabilidades administrativas.

Se continud colaborando en las actividades relacionadas con la aplicacién de un
Estdndar de Competencias para impulsar el cumplimiento de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas en las que intervengan el sector publico y el
sector privado, particularmente en la rama empresarial.

Durante 2022, participamos en una Reunién Virtual de Informacién convocada
por la Secretaria Ejecutiva del SEA, con relacién al tema del Anexo Transversal
Anticorrupcién, cuya implementaciéon se estd promoviendo en los Sistemas
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Estatales Anticorrupcién, para contar con una herramienta presupuestaria que
permita identificar y hacer visibles los recursos presupuestales que se destinan al
combate a la corrupcién y propiciar la transparencia, el monitoreo y la rendiciéon
de cuentas en lo relacionado con el gasto anticorrupcién.

Llevamos a cabo el ejercicio de respuesta a 3 cuestionarios enviados por la
Secretaria Ejecutiva del SEA, con relacién a informacién relacionada con los
articulos 9, 10y 33 de la Convencién de las Naciones Unidas contra la corrupcion,
a lo cual se dio cumplimiento con apoyo de la Oficialia Mayor, a través de sus
Direcciones de Recursos Financieros y de Contabilidad y la Subdireccién de
Recursos Materiales; la Unidad de Transparencia y la Unidad Anticorrupcion.

Participamos en una reunién virtual convocada por el Presidente del Comité
Coordinador, con el representante de la oficina de las Naciones Unidas contra la
corrupcidn y el delito, para ampliar la informacién sobre el denominado
Mecanismo Nacional de Revisién entre Pares y solicitar a los entes publicos que
forman parte del Comité Coordinador, que se diera respuesta a tres cuestionarios
sobre informacién relacionada con los articulos 9, 10 y 33 de la Convencién de
las Naciones Unidas contra la corrupcion, referidos respectivamente a los
siguientes temas: Contratacion Publica y Gestién de la Hacienda Publica;
Informacién Publica y Proteccion de Denunciantes.

Asistimos a la sesidon de informacién convocada por la Secretaria Ejecutiva del
SEA con objeto de ampliar la informaciéon y hacer precisiones sobre la invitacién
a las instancias integrantes del Comité Coordinador para participar en el
Mecanismo Nacional de Revisién entre Pares, con objeto de lograr la aplicacién
efectiva de la Convencién de las Naciones Unidas contra la corrupcién, que se
estd implementando en las 32 entidades federativas del pais.

Con la colaboracién de la Maestra Karely Villareal Oxte, quien forma parte de la
Sala Especializada en Responsabilidades Administrativas, por parte del Tribunal
de Justicia Administrativa, para la exposicion de dos conferencias en materia de
Responsabilidades Administrativas, como parte de un Programa de Capacitacion
coordinado por el Sistema Anticorrupcién de Coahuila, dirigido a servidores
publicos de diversas areas de la administracion municipal de Saltillo.

Como parte del SEA, acudimos a la Reunién de Instalacion de la Red Ciudadana
del Consejo de Participacién Ciudadana del Sistema Anticorrupcién del Estado
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de Coahuila, asi como a 2 reuniones con integrantes y enlaces de los entes
publicos que forman parte del Comité Coordinadory los integrantes del Consejo
de Participaciéon Ciudadana, para hacer precisiones y comentar lo relacionado
con la publicacion de un estudio del “Observatorio de los Sistemas
Anticorrupcion Nacional y Estatales”, en el que se contiene una medicién sobre
sus actividades.

En 3 reuniones de los enlaces designados por los titulares de los entes publicos
que integran el Comité Coordinador con los titulares de Secretaria Ejecutiva y de
la Direccién de Diagnéstico y Politicas Publicas del SEA, asistimos con objeto de
ampliar la informacion y hacer entrega del estudio del “Observatorio de los
Sistemas Anticorrupcion Nacional y Estatales”, para el efecto de que se analizara
y que en otras reuniones se expusieran y registraran las observaciones que se
tuvieran sobre el contenido de este estudio, para luego formular un documento
general que integrara las observaciones recabadas y finalmente darla a conocer
a los integrantes del Comité Coordinador y del Consejo de Participacién
Ciudadana del SEA.

Con el fin de dar seguimiento a los acuerdos establecidos con los integrantes del
Consejo de Participacion Ciudadana del SEA, con el Director de Investigacion del
estudio del Observatorio de los Sistemas Anticorrupcién Nacional y Estatales,
participamos en reuniones para tratar lo relacionado con la publicacién de dicho
documento y hacer comentarios sobre las inquietudes que se tenian respecto a
los datos de la medicién contenida en el mismo y la metodologia utilizada para
su implementacién, asi como para comunicar un acuerdo del Comité
Coordinador, en el sentido de llevar a cabo otra reunién en la que sus integrantes
pudieran presentar formalmente sus observaciones y planteamientos con
relacién al mencionado estudio.

Asistimos a sesiones realizadas para dar respuesta a la encuesta de la Tabla de
Aplicacién sobre indicadores del indice Ciudadano de Fortaleza Institucional para
la Etica Publica, conforme a lo acordado por el Comité Coordinador para la
continuacién de los trabajos y actividades de ética publica en los entes publicos
que integran el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcidn.

Participamos en una reunién de Informacién sobre la aplicaciéon del indice
Ciudadano de Fortaleza Institucional para la Etica Publica (ICIFIEP), con el fin de
continuar los trabajos de Etica Publica en los entes publicos integrantes del
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Comité Coordinador, la cual fue convocada por el Presidente del Consejo de
Participacién Ciudadana del SEA e impartida por el Consejero Miguel Francisco
Crespo Alvarado.

Celebramos 2 reuniones de informaciéon e induccién sobre el tema "Anexo
Transversal Anticorrupciéon”, que se contempla en las politicas estatales
anticorrupcién y la cual es una herramienta que permite etiquetar los recursos
que estan destinados a combatir la corrupcién en los estados y asegura que estos
recursos sean ejercidos adecuadamente para cumplir con las metas de corto
plazo de las Politicas Estatales Anticorrupcién.

Para efectos de revision y comentarios por parte de los equipos
interinstitucionales en los que participaron los entes publicos que integran el
Comité Coordinador, a fin de colaborar en el desarrollo inicial de 9 Prioridades
Estratégicas de la Politica Estatal Anticorrupcién. Participamos en una reunién con
el Director de Diagndstico y Politicas Publicas de la Secretaria Ejecutiva del SEA,
para tratar lo relativo a la entrega de un documento de Avances del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Llevamos a cabo una sesién informativa con un grupo de estudiantes de la
Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de Coahuila, sobre los
antecedentes de la creacion del Sistema Estatal Anticorrupciéon y del Tribunal de
Justicia Administrativa, asi como sobre su participacién en el SEA y su
competencia en materia de responsabilidades administrativas de los servidores
publicos y los particulares que incurren en faltas administrativas graves.
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CONCLUSIONES

El presente documento se integra para dar cumplimiento a lo establecido en la
Ley Orgénica del Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza,
respecto al diagndstico cualitativo y cuantitativo sobre el trabajo de la Sala
Especializada en Materia de Responsabilidades Administrativas; de la
informacion aqui escrita, se puede apreciar el compromiso y empefo, que desde
el inicio de funciones del Tribunal, hemos tenido para la atencién oportuna en los
asuntos turnados en esta materia, asi como las acciones emprendidas para
concientizar, difundir y promover las atribuciones del Tribunal y crear una
conciencia ciudadana respecto a la imparticion de justicia y el compromiso en el
combate a la corrupcién.

Es importante destacar que el Sistema Estatal Anticorrupciéon de Coahuila, a la
fecha se encuentra funcionando y operando con todos los 6rganos que las leyes
generales sefalan, lo que representa un acierto en la implementacion, pero
dados los cambios de administraciones tanto de dérganos gubernamentales y
municipales, ve reflejada la rotacion de personal especializado en los érganos de
control interno, lo cual hace que los procedimientos no concluyan con la éptica o
estrategia legal con que iniciaron.

Ademas, es conveniente debido a esto ultimo, reforzar la capacitacion para las
autoridades encargadas de la investigacion y substanciacion de los
Procedimientos de Responsabilidades Administrativas, en cuanto a la elaboracion
de los Informes de Presunta Responsabilidad, la forma de realizar las
notificacionesy el levantamiento de audiencias, a fin de cumplir con la legislacion
aplicable y determinar la responsabilidad que corresponda por el Tribunal de
Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza.

Sobre la relaciéon de colaboracién entre el Tribunal de Justicia Administrativa y el
Sistema Estatal Anticorrupcidn, en forma particular se destaca lo relativo a la
formulacién y entrega de los reportes de las actividades que realiza este
organismo jurisdiccional en coordinaciéon con el Comité Coordinador, para la
elaboracion de los informes anuales de este 6rgano del SEA; asi como lo que se
refiere a la coordinacion establecida con el Consejo de Participacién Ciudadana
del propio SEA, para organizar y llevar a cabo los Concursos de Ensayo sobre
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Justicia Administrativa y el Sistema Estatal Anticorrupcién, realizados en los afios
2018, 2019y 2020, con la participacion de numerosos concursantes de Coahuila
y otros estados del pafs.

Finalmente, se sefala que la elaboracién de este resumen de actividades tiene
una doble finalidad: dejar constancia de las actividades resefiadas y resaltar que
fueron realizadas sobre la base de una estrecha y permanente relacién de
colaboracién que se inicié hace 5 afios, a partir de la creacién del Sistema Estatal
Anticorrupcién y el Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza.
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