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Sala Especializada en Materia de Responsabilidades
Administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa
de Coahvuila de Zaragoza

Expediente nUmero SEMRA/005/2021

SENTENCIA

No. SEMRA/003/2022

Tipo de juicio Procedimiento de
Responsabilidad
Administrativa.

Auvutoridad Unidad de
Responsabilidades
Administrativas de la
Contraloria Municipal del R.
Ayuntamiento de Saltillo,

Substanciadora

Coahuila.

Presunta responsable: ek

Magistrado: Jesus Gerardo Sotomayor
Herndndez.

Secretaria de Estudio y Roxana Trinidad Arrambide

Cuenta: Mendoza

Saltilo, Coahuila, diecinueve de enero de dos mil

veintidos.

VISTOS para resolver en definitiva los autos del
Procedimiento de Responsabilidad Administrativa instruido a
dwRkdExk en su cargo de Auxiliar Administrativa adscrita al
Instituto Municipal de Planeacion de Salfillo, por su presunta
responsabilidad en la comision de las faltas administrativas
graves previstas por los articulos 53, 54, 57 y 62 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, mismo que se
radico bajo el nUmero de expediente SEMRA/005/2021, ante
esta Sala Especializada en Materia de Responsabilidades
Administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa de

Coahuila de Zaragoza.

RAZONAMIENTOS

PRIMERO. Competencia. Esta Sala Especializada en
Materia de Responsabilidad Administrativa del Tribunal de

Justicia  Administrativa de Coahuila de Zaragoza, es



legalmente competente para resolver el presente
procedimiento, en términos de lo dispuesto por los articulos 3°,
4°, 14 y 15 de la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila de Zaragoza; el numeral 21del
Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa de
Coahuila de Zaragoza; vy los articulos 3° fracciones IV, XVI, XIX
y XXVII, 9 fraccion IV, y 209 de la Ley General de

Responsabilidades Administrativas.

SEGUNDO. Relaciéon de antecedentes necesarios.
Para una mejor comprension del caso que nos ocupa, resulta

conveniente transcribir 10s siguientes antecedentes:

a) Presentacion del informe de presunta
responsabilidad administrativa. Con fecha veinticuatro de
febrero de dos mil veintiuno, la licenciada ******#x¥* reqlizd el
informe de Presunta Responsabilidad, senalando como
presunto responsable de la comision de faltas administrativas
graves, q #FxEEREERE - en su cargo de Auxiliar Administrativa
adscrita al Instituto Municipal de Planeacion de Salfillo, de
conformidad con los articulos 53, 54, 57 y 62 de la Ley General

de Responsabilidades Administrativas.

b)  Admisién del informe de presunta
responsabilidad administrativa y emplazamiento. Con fecha
veinficinco de febrero de dos mil veintiuno, el licenciado
Oscar Rodrigo Tovar Silva, en su cardcter de autoridad
substanciadora, Titular de la Unidad de Responsabilidades
Administrativas  de la Contraloriac Municipal del R.
Ayuntamiento de Saltillo, dictd acuerdo con nUmero de
expediente *##*xxEEEx “an el cual tuvo por admitido el informe
de presunta responsabilidad administrativa, asi como la
calificacion de las faltas administrativas como graves,
ademds, ordend iniciar el procedimiento administrativo de

responsabilidad en contra de *###sssskis
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Asi mismo, se ordena emplazar a la presunta

Lo e rommerne. FESPPONSADLIE para que asistiera a la audiencia inicial a rendir

DE COAHUILA DE ZARAGOZA

su declaracion; se le hizo saber su derecho a ofrecer pruebas,
a no declarar en su contra, a ser asistido por un abogado y se
le aclard que, en caso de no contar con defensor, se le

nombraria uno de oficio.

De igual manera se le corrid fraslado del acuerdo
de recepcion, del informe de presunta responsabilidad, de la
calificaciéon de la falta y de las constancias que conforman el
procedimiento, ordendndose citar a las demads partes para

que comparecieran a dicha audiencia.

¢) Audiencia inicial. El veintinueve de marzo de dos
mil veintiuno, dia y hora senalado para la celebracion de la
audiencia inicial, en dicha audiencia, el abogado autorizado
por la presunta responsable manifesto:

[...]...solicito se me tenga por presentada la
declaracion de mi representada por escrito de
igual forma con fundamento en los articulos 130,
35y 136, de la legislacion que regula el presente
procedimiento, solicito se me permita exhibir las
pruebas anexas al escrito de declaraciéon el cual
en este acto exhibo, solicitando sean calificadas
de legales, siendo todo lo que deseo manifestar;

[...]

d) Oficio de remisién. El seis de abril de dos mil
veintiuno, mediante oficio ***#*#*¥*% se recibid en este Tribunal
de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza, por parte
del licenciado Oscar Rodrigo Tovar Silva, en su calidad de
Titular de la Unidad de Responsabilidades Administrativas de
la Contraloria Municipal del R. Ayuntamiento de Saltillo, el
expediente *xxdddEEEx instruido g **#*EEFREEE Hor su presunta
responsabilidad en la comision de una falta administrativa

grave.



e) Acuerdo de recepcion. Mediante acuerdo de
fecha tfrece de abril de dos mil veintiuno, se recibid el
expediente respectivo, y se ordend nofificar a las partes de su

recepcion.

f) Admisidon y desahogo de pruebas. Con fecha
siefe de mayo de dos mil veintiuno, se admitieron las pruebas
ofrecidas por la autoridad investigadora y por la parte actora;
posteriormente con fecha nueve de septiembre del ano dos
mil veintiuno, se celebrd la audiencia de desahogo de
pruebas, donde de acuerdo con su propia naturaleza y al no
necesitar framitacion especial, se desahogaron  las
documentales ofrecidas, asi mismo, al no existir pruebas
pendientes por desahogar, ni diligencias para mejor proveer,
se cerrd la etapa probatoria y se abrid el periodo de alegatos

por cinco dias comunes para todas las partes.

g) Cierre de Instruccién y citacion para sentencia.
Por acuerdo de fecha veinticuatro de noviembre de dos mil
veintiuno, se advirtidé gue habia transcurrido el plazo para que
las partes impugnaran la resolucion del recurso de
reclamacion de fecha veinticinco de octubre de dos mil
veintiuno, ademds se declard cerrada la instruccion y se citd
para sentencia, en términos del arficulo 209, fraccion IV, de la

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

TERCERO. Fijacién de los hechos controvertidos por
las partes. En el informe de presunta responsabilidad
administrativa con que se dio por iniciada la presente causa
disciplinaria, y derivado del procedimiento de investigacion
con motivo de los hechos dados a conocer por el Director
General del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), se
imputd a la presunta responsable **x*xdEx — que sy
conducta recae en un supuesto de faltas administrativas
graves de conformidad con los articulos 53, 54, 57 y 62 de la

Ley General de Responsabilidades Administrativas, como lo
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es el peculado, desvio recursos, abuso de funciones y

encubrimiento, quien incurri® en acciones y omisiones en
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confravencion a sus funciones, comisiones y atribuciones

encomendadas, que en la especie se tfradujo en:
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Que, en el ambito de su competencia, seran autoridades facultadas para aplicar la presente
Ley: Los Organos internos de Control; '

Asimismo, en los articulos 115 y 132 del Ccdigd Municipal para el Estado de Coahuila se
establece la competencia de la Contraloria _Municipal respecto ala administracion publica
municipal que incluye a los organismos. ¢

Calificacion de las Conductas.

X.- Ahora bien, las conductas que se i’é imputan a la_eﬁalada como

presunta responsable dentro de la presente investigacion, SE CAL|FICAN COMO GRAVES,
mismas que se encuentran prevxstas en el articulo 51, 53, 54, 57fy 62 de la Ley General de

Responsabilidades Admmnstratnvas el cual se transcribe a contmuacuén

“Articulo 51. Las conductas previstas en el pfesente Cap/‘tu/o constituyen

Faltas administrativas gra(/es de los Servidqf'és de/[cds, por lo que deberan - -

abstenerse de realizarlas, mediante cualq,d;'er agtofz'/ omision”. :
Se actualiza la anterior hipétesis normativa, efw atencion a que la ahora incoada con su
conducta, incumplié con sus funciones, atribﬁciones y comisiones, descritas en'el édérbo
del presente informe de presunta responsablhdad asi como las obligaciones adquiridas

de acuerdo a su;cargo, puesto o com«snon f~ ) 2

-/ P
“Articulo 53. Cometeré peculado el serwdoﬁllco que autoncy solicite o
realice actos para el uso o aprop/af:/én para si o para las personas a las que se
refiere el articulo anterior, de recyrsos publicos, sean materiales, humanos o
financieros, sin fundamento jur}"dico 0 en contraposicién a las normas
aplicables.”

En tipo de peculado requiere los siguiei\tes elementos:

a). La calidad de servidor publico dé{incoado; calidad cual ostenté la-
encontrarse adscrita 3’1 IMPLAN 4

b). La accidén de realizar de mutuo prop[o actos para el uso ° _apropiacién de
recursos financieros, en el presente caso seactuahza el requus;to en virtud de que;

o

Sy B
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Gobierno Municipal =

1L realizé de:mutuo propio el cambio de la cuenta
bancaria de la empre ) en la plataforma digital de

la institucion financiera Banorte, lo que coadyuvé a que se hiciera las

trasferencias electrénicas por la cantidad d

de las cuentas del IMPLAN a la cuenta modificada po

2. _ealizé de mutuo propio la divulgacion; via

telefnica desde su celular a terceras personas, de los nimeros de cuentas

bancarias, claves devacceso a la plataforma digital y nimeros de tokens para
las trasferencias elec;trénicas, informacion que e;r_es’e'rvada y confidencial del
ente de gobierno. y

¢). La accién de autorizar a terceros para el uso o/apropiacion de recursos
financieros, en el presenfq caso se actg,aﬁza el requisito en virtud de que:

1.La _a G-aterceras personas ajenas al IMPLAN el

uso de la banca en linea del IMPLAN y las transferencias ele r

ctrénicas por las

cantidades d

a la cuenta autorizada po llo en atencion a que brindd
los nimeros de cuentas bancarias, claves de acceso a la plataforma digital y
numeros de tokens e;-"bn lo que se actualiza la autorizacion para la apropiacion

de los recurso ﬁna‘rj;cieros del IMPLAN.

d). La calidad de“}ecursos financieros publicos; se actualiza esta porcion
normativa en virtu‘dv de que el IMPLAN es un Organismo Descentralizado de la
Administracion Puéiica del R. Ayuntamiento de Saltillo, Coahuila de Zaragoza vy,
por lo tanto, recibé recursos publicos de este ultimo.

e). Carencia de fundamento juridico; en el caso que nos ocupa I—

-jamés tuvb fundamento alguno para modificar el nimero de cuenta
bancario de la empres—ya gue nadie le dio instruccion
alguna para el efecto, menos tuvo justificacion para divulgar informacién
reservada de las cuentas bancarias del IMPLAN.
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aobnmvoandoal
¢). La accidn de valerse de atribuciones gae tenia conferidas para realizar actos

arbitrarios, en el presente caso se actualiza el requisito en virtud de que:

1. La_ealizé de mutuo propio el cambio de la
cuenta bancaria de la emp 8 _en la plataforma

digital de la institucion fin__énciera Banorte, o que coadyuvé a que se hiciera

las transferencias ele,cirénicas por las cantidades de

e las cuentas del IMPLAN a la cuenta autorizada
por Melani Castro Alanis. },./ %
¥ 4

~ & 7 ¥
d). La accién de causarun perjuicio al serviciogéubﬁco en el presente caso se

'

actualiza el requisito envirtud de que:

1.La C. Melani Cast'}o Alanis, autorizé_,a‘rterceras personas ajenas al IMPLAN
el uso de la banca en linea Bano_?te del IMPLAN vy las transferencias

electrénicas por las cantidades

de las cuentas del IMPLAN, ello trajo como consecuencia la falta de fondos

para cubrir las obliéﬁcn‘_ones y programas del IMPLAN y por tanto ‘se
actualizé la‘afectacion defservicio:pliblico.

Por Ultimo, se actualiza la hipétesis ndrmativa establecida en el siguiente articulo: «

“Articulo ‘62. Seré responsable de encubrimiento el servidor publico que
cuando en el ejercicio de sus funciones llegare a advertir actos u omisiones que
pudieren constituir Faltas administrativas, realice deliberadamente alguna

conducta para s@m"
onducta para su@eultanventod

T — ~

Se actualiza el tipo grave de encubrim;ento en virtud de lo siguiente:

5
a). La calidad de servidora publica de la incoada; calidad cual ostento la C.
encontrarse adscrita al Instituto Municipal de
Planeacion. '

s VO

\
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hechos que llegare a advertir posi_bJés faltas administrativas; en el presente
€aso se actualiza el requisito en v_iftud de que:

1. L-m'a un horario laboral semanal de lunes a

viernes de las 8:00 horag% las 15:00 horas, descansando los dias sdbados
y domingos de cada ss_g'r"hana: y los hechos que se le imputan como faltas
administrativas grave_g-‘,:se presentaron dentro de ese horario laboral, como
ha quedado seﬁaladé"en el capitulo de hechos del presente informe.

¢). El hecho de detec;ér 0 advertir por la incoada actos y omisiones que
pudieren constituir faltas administrativas; en el presente caso se actualiza el
requisito en virtud de que:

1. - s oo sus*propios sentidos ¢l pago

irregular de las cantidades d

la cuentadela empres-n virtud de que Iat

le _£eportd via telefonica dicha circunstancia,

ademas que corrobord esa____-ﬁfcrmacién al verificar el correo electrénico
del IMPLAN.

2. L_advirtié por sus propios sentidos el pago
irregular de las cantidades de—l
la cuenta dela expres (D - vt de que dis 22

deenerode 2020, ingresé a la plataforma digital de la institucion financiera
Banorte y le aparecieron los saldos de las cuentas bancarias.

3, L—cuité el hecho de haber cambiado el nimero
de cuenta bancario de la empres_ ademas,

oculto el hecho de que recibié una llamada telefonica de un nimero
desconocidd;'también oculto de la insuficiencia de fondos que se tenia en
las cuentas bancarias del IMPLAN,

d). La accion de’{iberada de ocultar las presuntas faltas administrativas; en el
presente caso se‘éptualiza el requisito en virtud de que:

w

i, G,

CM/DE/INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD/00
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1, LD 5 < hocho que, ella misma modificé las

>~ cuentas bancarias. 4

2.L
llaves de acceso a la plataforma bancaria.

culto el hecho que ella divulgd las claves y

|

3L
sistema operat'wd‘ de su computadora para simular el impedimento para

oculté el hecho que ella misma inhibié el

operar el sistema bancario.

4.L

o
ulté el hecho que s_ez.,le"reportd por personal
de la empres|

paggiirregular.

5. L ulté el hecho que-ella verifico el correo

electrénico'de facturacion del IMPLAN. &

6. L
factura serie S folio 33, de la empres
cantidad

cultc‘g-éi heche due no se habia pagado la
la

Con los elementos de prueba y con los argumentos expresados se acredita que la C.

resunta responsable, con su actuar cometio las irregularidades que

Y

se le imputan, por lo que atento a lo sefialado por el articulo 100 de la Ley General ‘de’

Y

Responsabilidades Administrativas.

Por lo anteriormente expuesto, atentamente solicito:

PRIMERO. Se me tenga pre"sentando el Informe de Presunta Responsabilidad

Administrativa, en contra de \—quien se desempefid como auxiliar

administrativa del Instituto Municipal de Planeacion.

SEGUNDO. Se metenga calificando ‘éomo GRAVE las faltas.administrativas detectadas

durante el procedimiento de investigacién.con mlrﬂ_e,u_ofreciendo

las pruebas que sirvieron a este ente investigador, como base para la calificaciéon de la

POGInG 25 de 26
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Por su parte, la presunta responsable **#dddsex " an
la audiencia inicial se presentd con abogado, quien

manifesto lo siguiente:

[...]...manifiesto BAJO PROTESTA DE DECIR
VERDAD que la suscrita no cometid ninguno de
los actos por los que se me pretende fincar
Responsabilidad Administrativa, encontrando
sustento lo senalado en las Pruebas que ofrezco



anexas al presente escrito las cuales tras ser
valoradas de manera objetiva y en apego en la
legislacion aplicable, se llegara a determinar la
INEXISTENCIA de la Responsabilidad
Administrativa, debiendo quedar asentada
dicha inexistencia la sentencia del presente
asunto (sic) [...]

CUARTO. Valoracion de las pruebas. Antes de entrar
a la valoracién de las pruebas que obran en el expediente
de presunta responsabilidad administrativa integrado en la
presente causa, es conveniente establecer el cardcter de

servidor pUblico de ###sxssix

Lo cual se acredita con las documentales
consistentes en contrato labora de trabajo por tiempo
indeterminado, con el escrito suscrito por la presunta
responsable de consentimiento a adecuacion salarial y el
nombramiento como trabajador de confianza, visibles en las

fojas 99 a 104y 127 a 130.

De lo anterior se advierte que *#*¥#xsdxx qctud
como servidor publico y, por ende, se encuentra sujeta a las
disposiciones de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, en sus articulos 3° fraccion XXV y 4°, fraccion

|, mismos que disponen:

[...]Articulo 3. Para efectos de esta Ley se entenderd
por:

. XXV. Servidores Publicos: Las personas que
desempenan un empleo, cargo o comision en los entes
publicos, en el dmbito federal y local, conforme a lo
dispuesto en el articulo 108 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos';...

Articulo 4. Son sujetos de esta Ley:
|. Los Servidores Publicos;

1 Articulo 108. Para los efectos de las responsabilidades a que alude este Titulo se reputardn como
servidores publicos a los representantes de eleccién popular, a los miembros del Poder Judicial de
la Federacion, los funcionarios y empleados y, en general, a toda persona que desempefe un
empleo, cargo o comision de cualquier naturaleza en el Congreso de la Unidn o en la
Administracién PUblica Federal, asi como a los servidores publicos de los organismos a los que esta
Constitucién otorgue autonomia, quienes serdn responsables por los actos u omisiones en que
incurran en el desempeno de sus respectivas funciones

Pagina 10 de 57
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Il. Aquellas personas que habiendo fungido como
Servidores Publicos se ubiquen en los supuestos a que se

T DE COAUILA DE ZARAGOZA refiere la presente Ley, y

lll. Los particulares vinculados con faltas administrativas

graves. [...]

Ahora bien, dentro del presente procedimiento de
presunta responsabilidad administrativa que se resuelve, se
tuvieron por admitidas y desahogadas las pruebas
documentales ofrecidas por la autoridad investigadora, las
cuales a juicio de quien resuelve, resultan suficientes para
acreditar las conductas reprochadas, de acuerdo con |os

siguientes razonamientos:

Se cuenta con el expediente original de presunta
responsabilidad administrativa **#*##*xssd ol cyal es valorado
conforme a los articulos 133 y 134 de la Ley General de

Responsabilidades Administrativas, mismo que senalan:

Articulo 133. Las documentales emitidas por las
autoridades - en egjercicio de sus funciones
tendrdn valor probatorio pleno por lo que
respecta a su autenticidad o a la veracidad de
los hechos a los que se refieran, salvo prueba en
conftrario.

Articulo 134. Las documentales privadas, las
testimoniales, las inspecciones y las periciales y
demds medios de prueba licitos que se ofrezcan
por las partes, solo hardn prueba plena cuando
a juicio de la Autoridad resolutora del asunto
resulten fiables y coherentes de acuerdo con la
verdad conocida y el recto raciocinio de la
relacion que guarden entre si, de forma tal que
generen conviccion sobre la veracidad de los
hechos.

Una vez transcritos los articulos anteriores, es de
mencionar que obra en dicho expediente, las siguientes

pruebas aportadas por las partes:



Por la autoridad investigadora, la Unidad
Administrativa de Denuncias e Investigaciones de la
Contraloria Municipal del Republicano Ayuntamiento de

Saltillo, Coahuila:

1. Documental publica, consistente en el original del
escrito de denuncia de fecha tres de febrero de dos mil
veinte, sin numero, signado por el Director General del

Instituto Municipal de Planeacion de Saltillo, #x##sskaks,

2. Documental publica, consistente en la original de
la declaracidon testimonial a cargo de **#**#xxd* = quien se

desempena como contadora del IMPLAN.

3. Documental publica, consistente en original de la
declaracion testimonial a cargo de #*#x#x¥x = quien se
desempena como particular de la Direccidon General del
IMPLAN.

4. Documental privada, consistente en la impresion
de capturas de pantalla de las conversaciones sostenidas
enfre *¥#xdxdx Ty Ja presunta responsable, a través de la
aplicacion de WhatsApp, de los dias veintiuno y veintidds de

enero del dos mil veinte.

5. Documental pUblica, consistente en la original de
la declaracion testimonial a cargo de #**#x#*x¥* quien se

desempena como consultor comercial en la empresa

ek sk skok sk sk ke ok

6. Documental privada, consistente en la impresion
de los correos electréonicos que contiene la notificacion de
Transferencia a Otros Bancos Nacionales — SPEl, de fecha
veintiuno de enero de dos mil veinte, recibida en la bandeja

de entrada del correo electronico sk = g *xsssrrrss
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recibidos a las 11:56 horas y 11:59 horas del veintiuno de

enero de dos mil veinte, remitidos por e *###ssskdss

7. Documental pUblica, consistente en el original de
la declaraciéon testimonial a cargo de #*#¥#x¥x¥¥x quien se
desempena como administrador del Instituto Municipal de

Planeacidn de Saltillo.

8. Documental pUblica, consistente en el original de
la declaraciéon testimonial a cargo de #*#¥#x¥x¥¥x quien se
desempena como consultor del Instituto Municipal de

Planeacidon de Saltillo.

9. Documental publica, consistente en copia simple
del Acta Administrativa de fecha veintidds de enero de dos
mil veinte, firmada por la auxiliar administrativa, ***##xsdss. o
administrador, ¥#*xxddE® |q contadorag, *****#Exx v o quxiliar
administrativo, — *#*xssxxk - todos adscritos al Instituto

Municipal de Planeacién de Salfillo.

10. Documental privada, consistente en la
impresion. del correo electronico que contiene la
notificacion de Transferencia a Otros Bancos Nacionales
SPEI, de fecha veintiuno de enero de dos mil veinte, recibida
con copia en la bandeja de entrada del correo electronico
HidEEEERRE de FrRERREEEx - administrador del IMPLAN, recibido a
las 12:56 y 12:58 del veintiuno de enero de dos mil veinte,

11. Documental privada, consistente en la
impresion de los estados financieros de las cuentas
bancarias con NUmMeros *#*sdxsdes y, dxrdxrd®sd de la Institucion
Bancaria Banorte de los meses de enero y febrero de dos mil

veinte.


mailto:Barnorteporinternet@banorte.com
mailto:axelramosc@gmail.com
mailto:Barnorteporinternet@banorte.com
mailto:facturación@implansaltillo.mx

12. Documental privada, consistente en la
impresion de la constancia de Alta de Nueva Cuenta en
Catdlogo de Proveedores de fecha quince de enero de dos
mil veinte, efectuada a las 13:24 horas con copia en la
bandeja de entrada del correo electronico **#*##xd** dg
Fhddradd® - administrador  del Instituto  Municipal  de

Planeacion, remitido por gl *#*xdssdss qqrq *ksddsddes

13. Documental privada, consistente en la
impresion del correo electronico que contiene el Alta de
Nueva Cuenta en Catdlogo de Proveedores de fecha
veintiuno de enero de dos mil veinte, recibida con copia en
la bandeja de entrada del correo electronico *#*##xd*ss qe
kddaprrss - Administrador del IMPLAN, recibido a las 11:01 del

veintiuno de enero de dos mil veinte, remitido por ***#*iss

14. Documental piblica, consistente en el original
de la Constancia de Inspeccion efectuada en las
instalaciones de la Unidad de Andlisis de Informacion e
Inteligencia Patrimonial y Econdmica de la Fiscalia General
del Estado de Coahuila de Zaragoza, sobre el equipo de
coOmputo identificado como Lap Top con numero de
inventario IMPLAN144, de fecha trece de agosto de dos mil

veinte.

15. Documental pUblica, consistente en el original
de la Constancia de Inspeccion sobre la pdgina oficial de la
Institucion Bancaria Banorte, en lo particular en el apartado
de “Seguridad Banorte”, de fecha veinte de noviembre de

dos mil veinte.

16. Documental privada, consistente en copia
simple del Dictamen UNE, emitido por **#*##***¥% de fecha

diecisiete de septiembre de dos mil veinte.
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R PUNAL OE J0STIC AOMTISTRATIVA 17. Documental puUblica, consistente en copia
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

simple del contrato individual de trabagjo por tiempo

indeterminado celebrado entre el IMPLAN vy la presunta

responsable.

18. Presuncién legal y humana, la cual se relaciona
con todos y cada uno de los hechos del informe de presunta

responsabilidad administrativa.

De lo anterior se determina que las pruebas
publicas ofrecidas y desahogadas segun su nafuraleza, se les
da valor probatorio pleno, por haber sido expedidas y
levantadas por autoridad competente en el ejercicio de sus
funciones, mismas que relacionadas y adminiculadas entre si,
y en conjunto con las documentales privadas anexas al
expediente ****#EEx* hagcen prueba plena en cuanto a su
contenido, ya que las mismas son aptas y suficientes para
demostrar lo en ellas asentado, de conformidad con el
arficulo 1342 de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

Por lo que hace a las pruebas ofrecidas por la
presunta responsable, ##*xEEEEx s encuentran las

siguientes:

1. Documental publica, consistente en copia simple
del Formato de Resguardo de Bienes emitida por el Instituto

Municipal de Planeacion de Saltillo.

2 Articulo 134. Las documentales privadas, las testimoniales, las inspecciones y las
periciales y demds medios de prueba licitos que se ofrezcan por las partes, solo hardn
prueba plena cuando a juicio de la Autoridad resolutora del asunto resulten fiables y
coherentes de acuerdo con la verdad conocida y el recto raciocinio de la relacion que
guarden entre si, de forma tal que generen conviccion sobre la veracidad de los
hechos.



2. Documental privada, consistente en copia simple
de la Solicitud y Recibo de Conformidad de Tokens y/o

Contrasenas entregados q sy, dmdddrrs,

3. Documental pUblica, consistente en copia simple
del oficio de fecha veintiocho de julio de dos mil veinte,
signado por el Administrador Local de Recaudacion vy
dirigido al Agente del Ministerio PUblico de la Unidad de

Litigacion e Investigacion de Robos Sector .

4. Documental pUblica, consistente en copia simple
del oficio de fecha tres de agosto de dos mil veinte signado
por la Directora de la Oficina del Registro Publico en Salfillo
dirigido al Agente del Ministerio PUblico de la Unidad de

Litigaciéon e Investigacion de Robos Sector .

5. Documental privada, consistente en impresion
simple de captura de pantalla en una foja, obtenida del
Equipo de Computo asignado a la presunta responsable por
el Instituto Municipal de Planeacion de Saltillo, documental
obtenido en inspeccion realizada por el licenciado en
Sistemas Computacionales Ivdn Rodriguez Parra realizado
en las instalaciones de la Policia Cibernética de la Fiscalia

General de Justicia del Estado.

6. Documental privada, consistente en la impresion
simple de dos comprobantes electronicos de pago con
fecha de operaciones en SPEI de fecha veintiuno de enero

de dos mil veinte.

7. Instrumental de actuaciones, consistente en fodo
el procedimiento administrativo efectuado por la autoridad
investigadora vy substanciadora, en todo aquello que

beneficie sus intereses.
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8. Presuncional, en su doble aspecto, legal y

humana, en todo lo que le beneficie.

Una vez analizadas las pruebas ofrecidas por
hxkxEEREE  las mismas no son aptas ni suficientes para
desacreditar, lo asentado en el informe de presunta

responsabilidad, como se verd mds adelante.

Por Ultimo, como prueba para mejor proveer, se
solicitdé la declaracién via informe al Juzgado de Primera
Instancia en Materia Penal del Sistema Acusatorio y Oral del
Distrito  Judicial de Saltilo, para que remitiera copia
certificada de la respuesta que rindié el Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucion de Banca MUltiple, #*¥#*¥&x¥% gy oficio
rarrdrrk de fecha veintisiete de mayo del dos mil veinte, sin
embargo; mediante oficio niumero 2760/2021 de fecha
veintiséis de mayo del dos mil veintiuno, ***#*¥¥x¥* - Jyez de
Control del Juzgado de Primera Instancia en Materia Penal
del Sistema Acusatorio y Oral del Distrito Judicial de Saltillo,
remitid copia simple de la respuesta que dio el BANCO
NACIONAL DE MEXICO, S.A. Integrante del Grupo Financiero
Banamex, a su oficijo *##***&&#*y, considerando que no existe
respuesta en dicho asunto rendida por el *##**xx&t% q| oficio
rradrrrrit de fecha veintisiete de mayo del dos mil veinte, se
prescindid de la misma y se tuvo por desierta la declaracion
via informe asi como sus anexos de conformidad con los
arficulos 130, 140 y 177 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, ello como consecuencia
de la inexistencia de la informacidn requerida por esta Sala
Especializada y debido a que la recibida por la autoridad es
ajena al presente asunto, hecho que se hizo constar de igual
manera el acta de inspeccion de fecha nueve de julio de
dos mil veintiuno, donde acudieron los representantes de las
partes e hicieron las manifestaciones que en derecho les

correspondian.



QUINTO. Consideraciones légico-juridicas

Esta Sala Especializada procede a establecer si se

encuentra acreditada o no la falta grave atribuida a

Kok ke sk sk sk ok ok ok ok

Dispone el articulo 51 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, en su Capitulo I,
denominado: de las Faltas Administrativas Graves de los

Servidores PUblicos, lo siguiente:

Articulo 51. Las conductas previstas en el
presente Capitulo constituyen Faltas
administrativas graves de los Servidores PUblicos,
por lo que deberdn abstenerse de redlizarlas,
mediante cualquier acto u omision.

Asi mismo, la Suprema Corte de Justicia de la

Nacion en su tesis con nUmero de registro 2012489, dice:

RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.
MODALIDADES Y FINALIDAD DEL SISTEMA
RELATIVO CONSTITUCIONALMENTE PREVISTO. Los
articulos 108 a 114 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, que conforman su
titulo cuarto, denominado: "De las
responsabilidades de los servidores publicos,
particulares vinculados con faltas administrativas
graves o hechos de corrupcion, y patrimonial del
Estado", intentan robustecer el Estado de
derecho; luchar confra la impunidad; dar
eficacia y eficiencia en el servicio publico; que
impere la igualdad de todos frente a la ley; que
nadie pueda sustraerse al imperio de ésta; que
se combata la ilegalidad y la corrupcion; v,
definir las obligaciones politicas y administrativas
de los servidores publicos frente a la sociedad vy
el Estado, a través de un sistema de
responsabilidades de los servidores publicos, el
cual tfiene cuatro modalidades: civil, penadl,
politica y administrativa, cuyos respectivos
procedimientos se llevan a cabo en forma
autbnoma y que fiene como finalidad
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salvaguardar la legalidad, honradez, lealtad,

imparcialidad, economia y eficacia en la
e CORMUILA OF ZARAGOZA prestacion del servicio y en favor de los intereses
de la sociedad.3

Por su parte el articulo 7, fracciones |, Il y lll de la Ley

General de Responsabilidades Administrativas, dispone:

Articulo 7. Los Servidores PUblicos observardn en
el desempeno de su empleo, cargo o comision,
los  principios de disciplina, legalidad,
objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendiciéon de cuentas,
eficaciay eficiencia que rigen el servicio publico.
Para la efectiva aplicacion de dichos principios,
los Servidores PuUblicos observardn las siguientes
directrices:

I. Actuar conforme a lo que las leyes,
reglamentos y demds disposiciones juridicas les
atribuyen a su empleo, cargo o comision, por lo
que deben conocer y cumplir las disposiciones
que regulan el egjercicio de sus funciones,
facultades y atribuciones;

ll. Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo,
cargo o comisibn para obtener o pretender
obtener algun beneficio, provecho o ventaja
personal o a favor de terceros, ni buscar o
aceptar compensaciones, prestaciones,
dddivas, obsequios o regalos de cualquier
persona u organizacion; ...

lll. Satisfacer el interés superior de las
necesidades colectivas por encima de intereses
particulares, personales o ajenos al interés
general y bienestar de la poblacion;

VI. Administrar los recursos publicos que estén
bajo su responsabilidad, sujetdndose a los
principios de austeridad, eficiencia, eficacia,
economia, fransparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén
destinados; ...

3 Epoca: Décima Epoca Registro: 2012489 Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito
Tipo de Tesis: Aislada Fuente: Gaceta del Semanario Judicial de la Federacién Libro 34,
Septiembre de 2016, Tomo IV Materia(s): Administrativa Tesis: 1.100.A.23 A (10a.) Pagina:
2956 DECIMO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA ADMINISTRATIVA DEL PRIMER CIRCUITO.
Incidente de inejecucidn de sentencia 10/2016. Jesus Covarrubias Contreras. 19 de
mayo de 2016. Unanimidad de votos. Ponente: Jorge Arturo Camero Ocampo.
Secretario: Moisés Chilchoa Vazquez.

Esta tesis se publico el viernes 02 de septiembre de 2016 alas 10:11 horas en el Semanario
Judicial de la Federacion.



Mientras que los articulos 53, 54, 57 y 62 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, mismo que se
encuentran dentro del catdlogo de faltas administrativas
graves estatuye:

[...]

Articulo 53. Cometerd peculado el servidor
publico que autorice, solicite o realice actos
para el uso o apropiacion para si o para las
personas a las que se refiere el articulo anterior,
de recursos publicos, sean materiales, humanos
o financieros, sin fundamento juridico o en
confraposicion a las normas aplicables...

Articulo 54. Serd responsable de desvio de
recursos publicos el servidor publico que
autorice, solicite o realice actos para la
asignacion o desvio de recursos publicos, sean
materiales, humanos o) financieros, sin
fundamento juridico o en contraposicion a las
normas aplicables.

Se considerard desvio de recursos publicos, el
otorgamiento o autorizacion, para si o para
otros, del pago de wuna remuneracién en
contravencion con los tabuladores que al efecto
resulten aplicables, asicomo el otorgamiento o
autorizacion, para si o para ofros, de pagos de
jubilaciones, pensiones o haberes de retiro,
liguidaciones por servicios prestados, préstamos
o créditos que no estén previstos en ley, decreto
legislativo, contrato colectivo, contrato ley o
condiciones generales de trabagjo.

Articulo 57. Incurrird en abuso de funciones la
persona servidora o servidor puUblico que ejerza
atribuciones que no tenga conferidas o se valga de
las que tenga, para readlizar o inducir actos u
omisiones arbitrarios, para generar un beneficio
para si o para las personas a las que se refiere el
arficulo 52 de esta Ley o para causar perjuicio a
alguna persona o al servicio publico; asi como
cuando realiza por si o a través de un tercero,
alguna de las conductas descritas en el articulo 20
Ter, de la Ley General de Acceso de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia.
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Articulo 62. Serd responsable de encubrimiento el
servidor puUblico que cuando en el gjercicio de sus
funciones llegare a advertir actos u omisiones que
pudieren constituir Faltas administrativas, realice
deliberadamente alguna conducta para su
ocultamiento. [...]

A continuacidn, se efectuard el desglose de los tipo
administrativos de peculado, desvio de recursos, abuso de
funciones y encubrimiento, previstos en el precepto 53, 54, 57
y 62 de la multicitada Ley General, mismos que fueron
transcritos con anterioridad, lo cual el tratadista José
Gerardo Chdvez Sdnchez, en su obra intifulada
<<Comentarios a la Ley General de Responsabilidades
Administrativas>>4, conforme a los confenidos de las

conductas contenidas en esos tipos senala:

Primeramente, como se advierte, el tipo
administrativo  <<peculado>> contempla como sujeto
activo: al servidor publico; en la conducta infractora se
encuentra: la de autoriza, solicitar, redlizar;, en las
circunstancias, se encuentran actos para el uso, actos para
la apropiacion; ademds de que el objeto juridico sefala para
si de recursos puUblicos materiales o financieros sin

fundamento o en contraposicion de las normas aplicables.

De igual manera, también es necesario efectuar el
andlisis dogmatfico de la falta administrativa grave,
peculado, prevista en los articulos 54 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, donde se advierte que la
conducta o accidon es <<redlizar>> en sentido amplio vy

positivo, actos para uso o apropiacion.

4 Editorial Flores, 2017, pdginas 147 y siguientes.



Como resultado material, se encuentran: el uso o la
apropiacion para si o para las personas a que se refiere el

arficulo 52 de dicha ley, de Recurso Materiales o Financieros.

Nexo causal, es la relacion del servicio publico con
el resultado material obtenido, que es el uso o aprobacion

de los recursos financieros para si.

El bien juridico tutelado, es la legalidad; honradez; y
el patrimonio del ente publico. La Lesion al bien juridico

tutelado que se insiste es el patrimonio.

El objeto material, son los recursos publicos. El tipo
no exige medios utilizados, circunstancias de ejecucion de
tiempo, de lugar, ni de modo u ocasiodn, sin embargo, por

disposicion constitucional deben ser senaladas.

Como sujetos pasivos, la persona moral publica que
ejerceria los recursos publicos, titular del patrimonio
lesionado, que en el caso concreto son los recursos
financieros del Instituto de Planeacion Municipal de Salfillo
(IMPLAN), mismos que le son otftorgados por el R.
Ayuntamiento de Saltillo, Coahuila al ser un Organismo

Descentralizado del mismo. El sujeto activo, es el servidor

publico, como autor directo; coautor, autor mediato o

inductor.

Como elementos normativos de cardcter juridico
estan: el servidor puUblico; funciones, atribuciones, servicio
publico y normas aplicables. Destacan: Elemento subjetivo:
solo doloso; y como elemento subjetivo de la falta

administrativa distinto al dolo: Para el uso o apropiacion.

El tipo administrativo <<desvio de recursos>>
contempla como sujeto activo: al servidor publico; en la
conducta infractora se encuentra: la de autorizar; en las

circunstancias, realizar actos para desviar; ademds de que
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el objeto juridico administrativo recursos pUblicos materiales
o financieros sin fundamento juridico o en contra de las

normas aplicables.

De igual manera, también es necesario efectuar el
andlisis dogmatico de la falta administrativa grave, desvio de
recursos, prevista en el articulo 54 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, donde se advierte que la

conducta o accidn es <<accién>>, que consiste en realizar.

Como resultado material o formal, se encuentran:
recursos publicos ya sean materiales o humanos que le
fueron asignados y que desviod; si existe nexo causa que es la
relacion entre la accién del servidor publico y el resultado

material obtenido.

El bien juridico tutelado, es la legalidad; honradez;

patrimonio del ente publico y la lesidon de ese patrimonio.

El objeto material, son los recursos publicos del
IMPLAN; los medios utilizados para realizar la conducta: es el

desvio de los recursos.

El fipo no exige ni circunstancias de ejecucion de
tiempo, ni ejecucion de lugar o modo. Las circunstancias de
ejecucion de ocasion son en el gjercicio del servicio publico.
Como sujetos pasivos, la persona moral publica que ejerceria
los recursos puUblicos, titular del patrimonio lesionado, que en

el caso concreto los recursos econdmicos o financieros del

programa IMPLAN. El sujeto activo, es el servidor publico,

como autor directo; coautor, autor mediato o inductor.

Como elementos normativos de cardcter juridico
estan: el servidor publico; Fundamento juridico, normas
aplicables. No aplica el elemento normativo de cardcter

social. Destacan: Elemento subjetivo: solo doloso y como



elemento distinto al dolo para el desvio sin fundamento

juridico o en contraposicion de las normas aplicables.

Por su parte el tipo administrativo <<abuso de
funciones>> contempla como sujeto activo: al servidor
publico; en la conducta infractora se encuentra: la de
ejercer; en las circunstancias, se encuentran las atribuciones
qgue dicho funcionario si tenga conferidas, que le fueron
encomendadas y atribuciones que no tenga conferidas;

ademds de que el objeto juridico administrativo varia.

De igual manera, también es necesario efectuar el
andlisis dogmdatico de la falta administrativa grave, abuso de
las funciones, prevista en el articulo 57 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, donde se advierte que la
conducta o accidn es <<ejercer>> ya sea de conformidad a

atribuciones conferidas, encomendadas o0 no.

Como resultado material, se encuentran: 1. La
generacion de beneficios para si o para las personas a que
se refiere el articulo 52 de dicha ley (su conyuge, parientes
consanguineos, parientes civiles, terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para
socios o sociedades de las que el servidor publico o las
personas antes referidas formen parte). 2.- Causar perjuicios

a alguna persona; 3. Causar perjuicios al servicio publico.

El bien juridico tutelado, es la legalidad; objetividad;
imparcialidad; rendiciéon de cuentas. El objeto material, son

las personas o el servicio publico; los medios utilizados para

realizar la conducta: 1.- Mediante el ejercicio de
atribuciones que no tiene conferidas; 2.- Mediante velarse de

atribuciones que si tiene conferidas o encomendadas.

El tfipo no exige ni circunstancias de ejecucion de
tiempo, ni ejecucion de lugar, sin embargo, estas

circunstancias por disposicidon constitucional deben ser
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acreditadas. Las circunstancias de ejecucion de modo,
pueden ser actos u omisiones arbitrarios. Las circunstancias
de ocasidon son con motivo de sus funciones, en el ejercicio

del empleo, cargo o comisidon publicos.

Como sujetos pasivos, se encuentran la

administracidn publica, personas fisicas y personas morales.

El sujeto activo, es el servidor publico, como autor directo;

coautor, autor mediato o inductor.

Como elementos normativos de cardcter juridico

estdn: el servidor publico; funciones, atribuciones, servicio

publico. Como elemento normativo de cardcter social:

Arbitrariedad. Destacan: Elemento subjetivo: solo doloso; y

como elemento subjetivo de la falta administrativa distinto al
dolo: 1.- Para generar un beneficio; o 2.- Para causar un

perjuicio a una persona; o, 3.- Para causar perjuicio Al

servidor publico.

Por Ultimo, el tipo administrativo <<encubrimiento>>
contempla como sujeto activo: al servidor publico; en la

conducta infractora se encuentra: la _de redlizar; en las

circunstancias, se encuentran el deliberadamente alguna
conducta para su ocultamiento; ademds de que el objeto
juridico administrativo, es cuando en el ejercicio de sus
funciones llegara advertir actos u omisiones que pudieran

constituir alguna falta administrativa.

De igual manera, también es necesario efectuar el
andlisis dogmdatico de la falta administrativa grave,
encubrimiento, prevista en el articulo 62 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, donde se advierte que la
conducta o accidén es <<readliza>> deliberadamente una

conducta para ocultar.

Como resultado material, se encuenfran: un

resultado formal; el tipo administrativo no exige un nexo



causal; el bien juridico tutelado, es la leqgadlidad;

profesionalismo. Lealtad; la lesibn o puesta en peligro del

bien juridico tutelado; El objeto material, el servicio publico

en concreto; los medios utilizados, es la conducta realizada.

El tipo no exige circunstancias de tiempo y lugar. Las

circunstancias de ejecucion de modo, lo es el realizarlo

deliberadamente. Las circunstancias de ocasidn, en el

gjercicio de sus funciones; como sujetos pasivos, se

encuentran la administracion publica, el servidor publico.

Como elementos normativos de cardcter juridico
estan: el servidor publico, faltas administrativas; Elemento

normatfivo de cardcter social, el ocultamiento y como

elemento subjetivo: solo doloso; y como elemento subjetivo
de la falta administrativa distinto al dolo: para su

ocultamiento.

De los dispositivos legales franscritos, asi como de las
documentales descritas y valoradas en el apartado anterior

se puede advertir:

Que *x¥EExxEE an sy calidad de servidor publico y
como encargada Auxiliar Administrativa adscrita a la
Institucion Municipal de Planeacion de Saltillo (IMPLAN), a
quien se le encomendod entre sus funciones la de ejecutar los
movimiento bancarios del organismo IMPLAN, y a quien se
registrd6 como autorizada, quien contaba con las claves de
acceso al a plataforma de la Institucion Financiera Banorte,
los dos tokens de autorizacidn de movimientos financieros y
quien tenia acceso al correo oficial de facturacion, ademads
de que contaba con la funcidon de custodiar y manejar la
informacion de seguridad y las herramientas electronicas
proporcionadas para pagos electronicos mediante
transferencias bancarias, por parte de la Institucion

Financiera Banorte, no actud conforme a lo establecido en
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las leyes, reglamentos y manuales, en el ejercicio de sus

funciones.

Las actividades encomendadas en pdarrafos
anteriores quedan acreditadas con las pruebas testimoniales
ofrecidas por la autoridad investigadora de #*#*****##* (fojq 55
a 57), quien refiere que ****##*xdE so desempenaba como
asistente  Administrativa de la Coordinacion, que se
encontraba al frente de la recepcidon, de donde se
encargaba de readlizar los pagos del Instituto en general y
manejaba la caja chica del IMPLAN, y que era la Unica
persona que resguardaba los tokens de los Bancos, teniendo
el usuario y contrasena para el manejo de la Banca en Linea;
la testimonial de ****#*x*&% (fojas 27 a 29), quien sehalar que
hrxdxxd®x era la Unica persona autorizada y encargada del
portal del Banco y la que tenia el resguardo de los tokens;
de igual manera la testigo **#**&x*x&x* (foijas 42 y 43) senala que
xxdxxirx era la que le dio contfinuidad via telefénica al

[

pago por el servicio prestado “...pues ella seria la
responsables de darle el tramite correspondiente al pago,

teniendo comunicacion a través de llamadas...”.

Las anteriores testimoniales se adminiculan con Ias
capturas de pantalla de mensajes de celular de las
conversaciones que sostuvo la presunta responsable y quien
refiere que va a realizar los pagos que se le habian requerido
efectuara, por la confratacion del antivirus(foja 38), asi
como, con el acta de hechos levantada en presencia de la
presunta responsable de fecha veintidds de enero de dos mil
veinte y en la cual firma al final de la misma  (fojas 66 a 68);
todo lo anterior se relaciona también con el acta presentada
por el Director General del Instituto Municipal de Planeacion
(fojas 20 y 21), pruebas estas que no fueron controvertidas ni

negadas por ##skdksski



De igual manera, lo anterior se relaciona con la
inspeccioén realizada al equipo de coémputo del programa
IMPLAN, donde se advierte en el codigo de barras que dice
<<IMPLAN 144>>, equipo de coémputo marca DELL (fojas 156
y 157) equipo del Instituto, en el cual se realizaban los
movimientos de Banca electréonica y de pagos, mismo que
estaba en resguardo de la presunta responsable, como se
advierte de la foja de resguardo proporcionada por
FrrdrdErdx (foja 209) con numero de inventario <<144 laptop
DELL INSPIRON 14 500>>, esto y todo lo anterior permite
corroborar, que la misma era quien se encontraba a cargo
de realizar los movimientos bancarios, pagos y que la misma
tenia como funcion el manejo de los Tokens y de la banca
en linea, con lo que queda demostradas las funciones que

tenia conferidas.

Con lo anterior y con los criterios emitidos por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, basta que quede
acreditada cuales eran las funciones que desempenaba la
presunta responsable, ya que es innecesario que la
conducta reprochable se encuentre detallada, en forma de
catdlogo, en una norma u ordenamiento legal, pues el
comportamiento negativo de los servidores publicos también
puede derivar del incumplimiento de las funciones propias e
inherentes al servicio encomendado, como quedd
acreditado, por lo cual, dichas tesis sostienen que aunque €l
derecho administrativo sancionador, al igual que el derecho
penal se rige, entre otros, por los principios de exacta
aplicacion de la ley y de tipicidad, eso no significa que la
inexistencia de un dispositivo normativo que especifique
cudles son ftfodas las actividades que a aquéllos
corresponden y en qué casos, de no cumplirlas, incurren en
responsabilidad administrativa, ello sea motivo suficiente

para estimar que ésta no se actualiza la falta.
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Porque ademds, se sostiene en los siguientes criterios

e qQue se permiten transcribir mds adelante, que no sélo
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aquellas conductas inherentes o directamente vinculadas
con las atribuciones u obligaciones ejercidas en virtud del
cargo o empleo desempenado y que afecten de manera
directa e inmediata el funcionamiento del servicio publico
son reprochables, sino también las inherentes a la buena
marcha de la administracion, que no son la esencia del
servicio respectivo, pero que guardan un vinculo sistémico e
instrumental, directo o inmediato, con las funciones
ejercidas. Entonces, al violar los principios y disciplina
aplicables, eso se fraduce en un abuso o ejercicio indebido
del cargo para obtener beneficios que sélo con ese cardcter

y las se lograrian.

RESPONSABILIDAD  ADMINISTRATIVA DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS. SE ACTUALIZA, AUN ANTE LA
INEXISTENCIA DE ALGUNA DISPOSICION QUE
ESPECIFIQUE, EN FORMA DE CATALOGO, TODAS LA
CONDUCTAS REPROCHABLES. De acuerdo con los
criterios sustentados por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, el principio de ftipicidad,
aplicable en materia de responsabilidades
administrativas de los servidores publicos, exige que
las conductas generadoras de sanciones previstas
en las leyes se encuentren descritas con conceptos
claros, de manera que los juzgadores, al realizar el
proceso de adecuacion de la actuacidon a la
norma, conozcan su alcance y significado, 1o que,
ademds de brindar seguridad juridica al servidor
publico sobre los actos u omisiones que tiene
prohibido realizar, en atencién al puesto, cargo o
comision que desarrolle, impide a la autoridad
sancionadora incurrir en arbitrariedad, al no ser
quien define el comportamiento ilicito que se
recrimina. No obstante, es innecesario que la
conducta reprochable se encuentre detallada, en
forma de catdlogo, en una norma u ordenamiento
legal, en tanto que el comportamiento negativo de
los servidores publicos también puede derivar del
incumplimiento de las funciones propias e
inherentes al servicio encomendado, por lo cuadl,
aungue el derecho administrativo sancionador, al



igual que el derecho penal se rige, entre otros, por
los principios de exacta aplicacion de la ley y de
tipicidad, eso no significa que la inexistencia de un
dispositivo normativo que especifique cudles son
todas las actividades que a aguéllos corresponden
y en qué casos, de no cumplirlas, incurren en
responsabilidad  administrativa, sea  motivo
suficiente para estimar que ésta no se actualiza,
sobre todo si se fiene presente que muchas de esas
funciones o comportamientos que la sociedad
espera y demanda de los servidores puUblicos se
hallan implicitas en el cargo que desarrollan; de ahi
gue no requieran mayor descripcion. PRIMER
TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA
ADMINISTRATIVA DEL PRIMER CIRCUITOS.

RESPONSABILIDAD  ADMINISTRATIVA DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS. SE ACTUALIZA POR
CONDUCTAS QUE, SIN AFECTAR LA DEBIDA
PRESTACION DE LA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA,
VIOLEN LOS PRINCIPIOS Y DISCIPLINA APLICABLES A
AQUELLOS Y SE TRADUICAN EN UN ABUSO O
EJERCICIO INDEBIDO DEL CARGO PARA OBTENER
BENEFICIOS QUE SOLO CON ESE CARACTER SE
LOGRARIAN. El articulo 109, fraccién Ill, primer
pdrrafo, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos  Mexicanos dispone que se aplicardn
sanciones administrativas a los servidores publicos
por los actos u omisiones que afecten los valores
esenciales en sus relaciones orgdnicas con la
administracion, determinando la aplicacion de
principios como los de legalidad, honradez,
lealtad, imparcialidad y eficiencia que deban
observar en el desempeno de sus empleos, cargos
O comisiones; dichas sanciones consistirdn en
amonestacion, suspension, destitucion e
inhabilitacion, asi como econdmicas, y deberdn
establecerse de acuerdo con los beneficios
econdmicos que, en su caso, haya obtenido el
responsable y con los danos vy perjuicios
patrimoniales causados. Asi, tanto el servicio
publico, que incluye satisfacer intereses publicos
fundamentales a través de la funcidn publica
encomendada, como las relaciones de

5 Registro digital: 2021184 Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito
Décima Epoca Materias(s): Administrativa Tesis: 1.10.A.224 A (10a.) Fuente: Gaceta del
Semanario Judicial de la Federacidn. Libro 72, Noviembre de 2019, Tomo lll, pdgina 2478
Tipo: Aislada
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organizacidon entre la administracion y  sus

servidores publicos, deben regirse por los aludidos
e CORMUILA OF ZARAGOZA principios. Tomando como base lo anterior, no sélo
aquellas conductas inherentes o directamente
vinculadas con las atribuciones u obligaciones
gjercidas en virtud del cargo o empleo
desempenado y que afecten de manera directa e
inmediata el funcionamiento del servicio publico
son reprochables, sino también las inherentes a la
buena marcha de la administracion, que no son la
esencia del servicio respectivo, pero que guardan
un vinculo sistémico e instrumental, directo o
inmediato, con las funciones ejercidas, en el
entendido de que la disciplina es un principio
organizativo de cardcter esencial y de naturaleza
estructural, que se manifiesta o expresa como un
conjunto de relaciones de sujecion especial que se
dan entre la administracion y sus servidores, 1o cual
implica una vertiente institucional, pero también un
conjunto de reglas que definen pautas de
conducta interna de sus miembros, siendo su
objetivo consolidar una organizacion jerdrquica y
eficaz que la Constitucion Federal encomienda a
la administracion a través de la eficiente funcion
puUblica que satisfaga el interés general. En este
contexto, el derecho disciplinario y el regimen de
responsabilidades se extienden a una serie de
relaciones de sujecion especial, incluso de cardacter
instrumental, para facilitar la consecucién de
objetivos, incluyendo todo lo conducente vy
correlacionado a la obtencidon de fines
institucionales, que si bien no afectan directamente
la funcidn publica encomendada, si derivan en
responsabilidad  disciplinaria.  Por tanto, no
Unicamente las conductas que en el ejercicio de
las funciones encomendadas afecten la debida
prestacion de la actividad administrativa
actualizan una responsabilidad administrativa de
los servidores publicos, sino también aquellas que,
sin estar directamente vinculadas con el servicio
publico, afecten a la organizacion, al violar los
principios y disciplina aplicables a aquéllos y se
tfraduzcan en un abuso o ejercicio indebido del
cargo para obtener beneficios que sélo con ese
cardcter se lograriaon. CUARTO  TRIBUNAL
COLEGIADO EN MATERIA ADMINISTRATIVA DEL
PRIMER CIRCUITO.¢

6 Registro digital: 2020029 Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito
Décima Epoca Materias(s): Administrativa Tesis: 1.40.A.165 A (10a.) Fuente: Gaceta del



Una vez expuesto lo anterior y como se advierte de
las documentales presentadas, se actualizan la comision de
las faltas contenidas en los textos normativos transcritos con
anterioridad, toda vez que queda demostrado que
FhrkkxrE** tenia la obligacion de cumplir con los principios
rectores de todo servidor publico, es decir, actuar con
lealtad, profesionalismo, integridad, honradez, rendicion de

cuentas, eficacia y eficiencia, entre otros.

Asi mismo, la citada servidora publica debia
conducirse con rectitud, sin utilizar su empleo, cargo o
comisidon para realizar actos para desviar recursos publicos
financieros y materiales, sin fundamento legal y en
confraposicion de las leyes aplicables, en perjuicio del
Instituto  Municipal de Planeacion de Salfilo (IMPLAN),
Institucion en la cual ejercia sus funciones publicas como
Auxiliar Administrativa 'y encargada del manejo de las
cuentas bancarias, contrasenas, Tokens, portal electronico vy
de los pagos de la mencionada Instfitucion, lo que quedod
demostrado toda vez que la propia  FEExeEEEEX - astyvo
presente y firmd de conformidad el acta de hechos donde

se senala cudles eran sus funciones.

Ademds, *¥F*xEExk  como servidora publica vy
encargada de las cuentas bancarias de las cuales
manejaba desde el ano dos mil catorce tenia pleno
conocimiento de como debian de ser manejados los
recursos, de la importancia de tener sumo cuidado con las
claves, contfrasenas y tokens para lo que eran asignados, vy

de las consecuencias que se producirian el no hacerlo.

Semanario Judicial de la Federacién. Libro 67, Junio de 2019, Tomo VI, pdgina 5351 Tipo:
Aislada
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Y no obstante que tenia conocimiento de la

s e rommeraneIMIPOTANCia de cumplir con las normas de seguridad y de la

DE COAHUILA DE ZARAGOZA

trascendencia de lo que ello implica, *#**#**dxx raqlizd el
reqistro y dio de alta una cuenta a nombre de un proveedor
con datos distintos a los que ya habian sido registrados con
anterioridad, eso en virtud de ser la persona autorizada para
realizar movimiento en el portal electronico, al ser la Unica
que contaba con claves, contrasenas y tokens, elementos
necesarios para poder realizar dichos movimientos, como
quedd demostrado con anterioridad, lo que origind que se
pudieran realizar transferencias desde la cuenta de la
Institucidn bancaria Banorte, perteneciente al Instituto
Municipal de Planeacion de Saltilo (IMPLAN)a la cuenta
modificada por la presunta responsable, supuestamente
perteneciente al proveedor *##****&#%y con las claves de
acceso que contabqg **##*xkd®  an virtud de que las fojas 91
y 92, que forman parte del presente procedimiento, se
puede advertir que los movimientos se registraron con fecha
de captura veintiuno de enero de dos mil vente y que los
ejecutd la propia ##x#ExEdx  segun lo expresado en los
mismos, es decir, se redlizaron con las claves y contrasenas

de acceso al portal que pertenecen a la misma.

Hechos anteriores, que se realizaron segun las
constancias que obran denfro del expediente
SEMRA/006/2021, mensajes electronicos enviados por la
Institucion bancaria Banorte, en los que se indica la leyenda:
“se remite el mensaje de noftificacion del registro de la
nueva” de fecha veintiuno de dos mil veinte, donde se
aprecia como cuenta clabe con numero finales *##*sddddx
(foja 88), donde senala también, que a las 11:01, quedod el
registro de alta de la cuenta en el catalogd de Proveedores,
como beneficiario **###xxxik v en un apartado dice:
“captura readlizada por ###FxxEEEExr - con lo que queda

comprobado que la presunta responsable, era la autorizada



para los manejos y era quien tenia las claves, contrasenas y
tokens y era la Unica autorizada para realizar movimiento en
el portal, que dio de alta una nueva cuenta a nombre de
dicho proveedor, donde se realizaron las transferencias no
autorizadas, por las cantidades #**¥#x*¥¥* |5 que ocasiond
un dano econdmico al Instituto de Planeacion Municipal de
Salfilo (IMPLAN), lo que se relaciona con la inspeccion del
equipo que estaba a su resguardo, donde se aprecian las
horas en que tuvo acceso al portal y que coinciden con este

movimiento de alta (fojas 147 a 165).
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Alta de Nueva Cuenta en Catalogo de Proveedo ,es - 43

1 mensaje

Ban
Pa
Le notificamos que se ha registrado la instruccién para realzar ¢l alta de una nueva cuenta en su Caﬁlogo de Terceros &
fravés de Banorte en su Empresa, los datos de la cu@nta son los siguientes:
Operacidn: Alta de Nueva Cuenta en Catélogo de Proveedores
Fecha y Hora de Operacion:
ID Empresa:
ID - Nombre Beneficiario:
RFC del Beneficiario:
E-mail del Beneficiario:
Teléfono del Beneficiario:
Cuenta / CLABE Registrada:
Banco:
~. Permisos:
Usuario Capturd:
Usuario Ejecuto: g }
Usuario Co-Ejecuto: 3 4
Aviso Importante: Si no reconoce esta operacion favorde comunicarse al 01 800 3473282 opcidn 4.
BEM: *1* Banca Electrénica en utiizar dispositivos fiéicos de sequiidad (tokens) desde el afio 200",
Nota: La fecha y hora de este mensaje ("Enviado e{')podmmrrespeﬁoalafechaﬂ{ora real de operacion de su transaccion ("Operado el”). Esto
dependera de Ia configuracién de sus servicios de'comeo ylo oompmadora en waﬂﬁn a su zona horaria.
Este comeo electrénico es confidencial yfo puede eontener mfonnacton pm'lbguda Si usted no es su destinatario o no es alguna persona
autorizada por este para recibir sus comeos elecirdnicos mnggg_riusléﬁmm coplar, revelar, 0 fomar ninguna accion basada en este comeo
electrénico o cualquier otra informacin incluidas en el, favor dem_wﬁcar al remitente de inmediato mediante el reenvig de este comeo electrénico y
borrar a continuacion fotalmente este correo electrdnico y sus anexos,
Nota: Los acentos y caracteres especiales fueron omitidos para su correcta lectura en cualquier medio electronico.
This e-mail is confidential and/or may contain privileged mﬁnnaﬁcn
If you are not the addressee of authorized to recenreﬂusiormaddressee you must not use, copy, disclose, or take any action based on this

message or any other information here in, please ad\nse the sender immediately by reply this e-mail and delete this e-mail and its attachments.
.F
Este coreo electronico es confidencial yio puede contener informacion privilegiada.

Si usted no es su destinatario o no es alguna persona autorizada por este para recibir sus cormeos electronicos, NO debera usted
~_Utilizar, copiar, revelar, o tomar ninguna accion basada en este come electronica o cualguier otra informacion incluida en el, favor
de notificar al remitente de inmediato medlameel reenvio de este comeo electronico y bomar a continuacion totalmente este

commeo electronico y sus anexos. §

Nota: Los acentos y caracteres especiales l’uam omitidos para su comecta lectura en cualquier medio electronico.

21 de enero de 2020 a [as 11:59

This e-mail is confidential and/or may omfairg privileged informalion.
If you are not the addressee or authorized tojreceive this for the addresses, you must not use, copy, disclose, or take any acion

based on this message or any other information herein, please advise the sender immediately by reply this e-mail and delete this
e-mail and its attachments.
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q v ] Gmali Axel Ramos <axelramosc@gmail.com>

e
Transferencia a Otros Bancos Nacionales - SPE1 g
1 mensaje ;.—‘
Bano .

10 de febrero de 2020 a las 12:29
Para:

La siguiente operacidn ha sido registrada a través'de Banorte en su Empresa.

Operacion: Transferencias / Otros Bancos Nacional - SPEI (Mismo dia)
Fecha de Operacion:10/Féb./2020

Cuenta/ CLABE Beneficiario:
— Nombre del Beneficiario:
RFC del Beneficiarigg

Fecha de Aplicacidl
Namero de Referencia: 100220
Concepto del Pago;

Clave de Rastred
Confirmacion=2oleSr LR IDEE T

Fecha Ejecucion: €0.
Modo Ingreso:individual
Si su operacién es en linea, el comprobante electronico de pago
(CEP) estara disponible en 5 minutos a partir de su aplicacién,
Nota:en caso de ser operacion programada o recurrente, favor de
Tevisar en la fecha de aplicacion de la operacidn el resultado de
Jla misma e imprimir su comprobante definitivo.
:La ruta para descargar el comprobante es: Consultas >
:Comprobante Electrénico de Pagos SPEI / SPID.
Gmcias';_por utilizar Banorte en su Empresa
Nota: La fecha y hora de este mensaje ("Enviaco el") podré variar respecto a la fecha/hora real de operacién de su transaccion
("Operado el"). Esto dependera de la configuracion cie sus servicios de correo y/o computadora en cuanto a su zona horaria.

Este comeo electronico es confidencial y/o puede oont'gner informacion privilegiada,

Si usted no es su destinatario o no es alguna persona éyxonzada por este para recibir sus correos electronicos, NO debera usted
utilizar, copiar, revelar, o tomar ninguna accion basada én este correo electronico o cualquier otra informacion incluida en el, favor
de notificar al remitente de inmediato mediante &l reen\riu"EIg este comreo electronico y borrar a
correo electronico y sus anexos. ,

Nota: Los acentos y caracteres especiales fueron omitidos para ‘s.um[r__e'

continuacion totalmente este

ctura.en Cualquier medio electronico.

This e-mail is confidential and/or may contain privileged information.
If you are not the addressee or authorized to receive this for the addressee, you must not use, copy, disclose, or take any action

based on this message or any other information herein, please advise the sender immediately by reply this e-mail and delete this
e-mail and its attachments.
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a i G ma | E Axel Ramos <axelramosc@gmail.com>

Transferencia a Otros Bancos Nacionales - SPEl .-
1 mensaje %

21 de enero de 2020 a las 12:56

Estimado(a): INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION - 266483

La siguiente operacion ha sido registrada
Operaciol

Fecha de Operacié

Hora de Operaci

Cuenta Orig

Nombre del Ordenan

RFC o CURP del Ordenant

ID Tercero:

Cuenta/ CLABE Beneficiario:

— Nombre del Beneficiario:
RFC del Beneficiario:

E-mail del Beneficiario:j

Banco Destin

Importe a Transferi

Namero de Referen
Concepto del P:

Fecha Captura:21/Ene./2020 11:56:43 horas
Ejecuté:Melani Castro
Fecha Ejecucion:21/Ene./2020 11:58:15 horas
Modo Ingreso:Individual
Si su operacion es en linea, el comprobante electrénico de pago
(CEP) estara disponible en 5 minutos a partir de su aplicacion,
- Nota:en caso de ser operacion programada o recurrente, favor de
Zrevisar en la fecha de aplicacion de la operacion el resultado de
¢ la misma e imprimir su comprobante definitivo.
¢ Laruta para descargar el comprobante es: Consultas >
¢ "Comprobante Electronico de Pagos SPEI / SPID.
Gragias por utilizar Banorte en su Empresa
Nota: La fecha y hora de este mensaje (" Enviadd ") podré variar respecto a la fecha/hora real de operacion de su transaccion
("Operado el"). Esto dependera de la conﬁguraéién de sus servicios de correo y/o computadora en cuanto a su zona horaria.

Este correo electronico es confidencial y/o puéde contener informacion privilegiada.

Si usted no es su destinatario 0 no es alguna persona autorizada por este para recibir sus correos electronicos, NO debera usted
utilizar, copiar, revelar, o tomar ninguna acciontbasada en este correo electronico o cualquier otra informacion incluida en el, favor
de notificar al remitente de/inmediato meduantefgl reenvio de este correo electronico y borrar a continuacion totalmente este
correo electronico y sus anexos.
Nota: Los acentos y caracteres especiales fuerdri_.omiudos para su correcta lectura en cualquier medio electronico.

This e-mail is confidential and/or may contain priwlé&eg information.

If you are not the addressee or authorized to receive thigtfor Lne_a_ddress’eé, you must not use, copy, disclose, or take any action
based on this message or any other information herein, please advise the sender immediately by reply this e-mail and delete this
e-mail and its attachments.



i v I Gmaiz Axel Ramos <axelramosc@gmail.com>

Transferencna a Otros Bancos Naclonales SPEI
1 mensaje

»é

Y <3

Bano de 2020 a las 12:58
Paraf

Estimado(a): INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION - 266483

ey

La siguiente operacion ha sido regwstrada a través de Banorte en su Empresa.:

Nombre del Ord

RFC del Be

Fecha EJECUCIOFI 0 12:00:42 horas
ModoIngreso:Individual

Si su operacion es en linea, el comprobante electrénico de pago

(CEP) estaré disponible en & minutos a partir de su aplicacién,

* Nota:en caso de ser operacion programada o recurrente, favor de
revisar en la fecha de aplicacion de la operacion el resultado de
la misma e imprimir-su comprobante definitivo.

La ruta para descargar el comprobante es: Consultas >
Comprobante Electronico de Pagos SPEI / SPID.
*- Gracias por utilizar Banorte en su Empresa
Nota: La fecha y hora de este mensaje ("Enviado el”) podrd variar respecto a la fecha/hora real de operacidn de su transaccion
(*Operado ef"). Esto dependeré de la configuracian de sus servicios de comreo yio computadora en cuanto @ sU Zona horaria,

Este comeo electronico es confidencial y/lo ;ﬁuec‘e contener informacion privilegiada.

Si usted no es su destinatario 0 no es alguné‘persona autorizada por este para recibir sus comeos electronicos, NO debera usted
utilizar, copiar, revelar, o tomar ninguna accion basada en este comea electronico o cualquier otra \rformauon incluida en el, favor
de notificar al remitente de inmediato mediante el reenao de este correo electronico y borrar a con nuacion totalmente este
coreo elecironico y sus anexos. -

Nota: Los acentos y caracteres especiales fueron orrmdos para su correcta Ied.ﬂ‘a en cuatcm\er medio electronico.

Thisie-mail is confidential and/or may contain privileged mformaaom N

If you are not the addressee or authorized to receive this for the addressee, you must not use, copy, disclose, of take any action
based on this message or any other information herein, please advise the sender immediately by reply this e-mai and delete this
e-mail and its attachments.

Ademds, como se advierte de las constancias vy
pruebas que obran dentro del presente procedimiento,
rkddrrrrt al contar con ese puesto desde el ano dos mil
catorce, en el cual fue capacitada para manejarlo, la
misma tenia conocimiento de coémo debia manejar el
recurso, la seguridad que requeria las claves, confrasenas,
tokens, de su obligacidn de como debian de realizarse los
pagos, se insiste y de informar oportunamente de los

movimientos no autorizados, asi como, de las infracciones
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que cometia al desviar los recursos financieros que le habian
sido asignados, y en contra de las normas y leyes aplicables,
pues quedo demostrado que ella ya habia trabajado
anteriormente en una Institucion Bancaria, o que hace
determinar que sabe de las consecuencias legales de actuar

en contra de ellas.

En ese sentido de las imdgenes insertas, de las
pruebas aportadas por la autoridad investigadora y de los
demds anexos que obran en el expediente del presente
procedimiento, queda demostrado plenamente que
wekkkdkxkrt  reqlizd actos, para el desvio de recursos publicos,
y financieros, sin fundamento juridico o en confraposicion a
las normas aplicables, ademds que con su actuar abusd y se
valid de las funciones que fenia como servidora publica
causando un perjuicio al servicio publico, esto es al Instituto de
Planeacion Municipal de Salfillo; de igual manera en el
ejercicio de sus funciones encubrié el desvio de dichos
recursos, ya que con su conducta deliberadamente ocultd los
movimientos realizados y no fue hasta que se le requirid que
informalba que era lo que estaba pasando, después de recibir
la llamada de personal del proveedor ##**##Exx quien se
comunico para informar que le fueron notificadas unas
transferencias a su correo, pero que esa cuenta no era de
ellos, por lo que nunca ingresé a la cuenta que habian
proporcionado, fue en razon de ello que informd que de los
malos movimientos y que con anterioridad supuestamente
habia recibido una llamada donde le pedian corroborara

informaciéon bancaria.

De igual manera con su actuar, queda demostrado,
que *x¥EExEERE - an sy calidad de servidora publica y como
Auxiliar Administrativa del IMPLAN, realizdé actos de registro de
un nuevo numero de clabe a nombre del proveedor

Tkt distinto al que ya estaba dado de alta en las



cuentas de la Institucion Bancaria Banorte (fojas 87 y 88), en la
cual solo ella tenia acceso, en la época que se cometieron
las conductas, al ser la Unica autorizada del manejo de las
claves, contrasenas y tokens, cuenta clave a la cual se
transfirieron las canfidades de ####xsds v, sddarrssds, dando un
total de **¥*x¥*x¥% oin qutorizacidon de sus superiores, 1o que
origind que se apropiaron de dichas cantidades por parte de
un tercero, siendo estos recursos publicos, pertenecientes al
Instituto de Planeacidén Municipal de Saltillo, 1o cual realizd sin
fundamento juridico o en confraposicion a las normas
aplicables, conducta que recae en el supuesto de la falta de

peculado.

En ese sentido se puede advertir gue se cumplen con
los elementos normativos de los tipos administrativos, como se

describen a continuacion:

En fipo de peculado queda configurado, de la
siguiente manera: La calidad de servidor publico de
Ewxdxxk se configura al encontrarse adscrita al IMPLAN, vy

como se mostrd en parrafos anteriores.

La ‘accion de readlizar actos para el uso o
apropiacion de recursos financieros, se actualiza como se
senald ***#*xdxxk raqlizd el cambio de la cuenta bancaria de
lo empresa ***##xsdxx - en la plataforma  digital de la
institucion financiera Banorte, lo que coadyuvd a que se
hiciera las trasferencias electronicas por la cantidad de
bRk weddERRsE - de las cuentas del IMPLAN a la cuenta

modificada por la misma.

Ademds de que readlizd de mutuo propio la
divulgacion, via teleféonica desde su celular a terceras
personas, de los nUmeros de cuentas bancarias, claves de

acceso a la plataforma digital y nUmeros de tokens para las
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trasferencias electronicas, informacion que es reservada vy
confidencial del ente de gobierno, como se advierte de las
capturas de pantalla realizadas de su propio teléfono y
proporcionada a sus superiores, llamada realizada, en el
momento que se hicieron los movimiento indebidos (foja 93);
con lo que autorizd a terceros el uso y/o apropiacion de
recursos financieros, en el presente caso se actualiza el
requisito en virtud de que personas ajenas al IMPLAN usaron
la banca en linea del IMPLAN, con lo que se hicieron las
transferencias electronicas por las cantidades anteriormente
mencionadas de las cuentas del IMPLAN, con autorizacion
de *¥#*xxd®xx gollo en atencion a que brindd los-numeros de
cuentas bancarias, claves de acceso a la plataforma digital
y nUmeros de tokens, con las que ella estaba dada de alta y
quien debia de resguardarlas, generando que se apropiaran

de los recurso financieros del IMPLAN.

La calidad de recursos financieros publicos; se
actualiza en virtud de que el IMPLAN es un Organismo
Descentralizado de la - Administracion Publica del R.
Ayuntamiento de Saltillo, Coahuila de Zaragoza y, por lo

tanto, recibe recursos publicos de este Ultimo.

La accidon de realizarlo sin fundamento juridico;
FrEEREFRERE jamas tuvo fundamento alguno para modificar el
nUmero de cuenta bancario de la empresa ***#**#*x% 15 que
realizo sin instruccidn y autorizacion alguna de sus superiores,
ademds que sin ninguna justificacion divulgd informacion

reservada de las cuentas bancarias del IMPLAN.

Por lo que respecta al tipo administrativo de desvio
de recursos se configuran sus elementos de la siguiente
manera: la calidad de servidora publica de *¥##xddsss v q
quedd demostrada en esta resolucion al encontrarse

adscrita al Instituto Municipal de Planeacion; La accidn de



realiza actos para la asignacion o desvio de recursos
financieros, quedd demostrada al dar de alta la cuenta
bancaria de la empresa ***#*x#%x en |la plataforma digital
de la institucion financiera Banorte, Io que origind que se
hicieran las transferencias electronicas por las cantidades de
kR dkdsdxk de las cuentas del IMPLAN a la cuenta
autorizada y registrada por ***#x#x#x% qdemds como ya se
senald, realizd actos de divulgacion, via teleféonica desde su
celular a terceras personas, de los numeros de cuentas
bancarias, claves de acceso a la plataforma digital vy
nuUmeros de tokens para las trasferencias electronicas,
informacion que es reservada y confidencial del ente de

gobierno.

Por lo que respecta a la accion de autorizar a
terceros para el uso o apropiacion de recursos publicos, se
actualizd en atencidén a que brindd los nUmeros de cuentas
bancarias, claves de acceso a la plataforma digital y
nUmeros de tokens, que le fueron asignados, con lo que
permitid la apropiacion de los recursos financieros del
IMPLAN.

Asimismo y como ya fue establecido la calidad de
recursos publicos; queda demostrada ya que el Instituto de
Planeacion  Municipal  (IMPLAN), es un Organismo
Descentralizado de la Administracidon Publica del R.
Ayuntamiento de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, y por lo

tanto recibe recursos publicos del este Ultimo.

Dichas acciones fueron realizadas por *###ssddE gin
fundamento juridico alguno para modificar el niUmero de
cuenta bancario de la empresa ****##*xxx en contra de las
disposiciones aplicables, ademds de que no fuvo

justificacion para divulgar informacion reservada del IMPLAN.

Pagina 44 de 57



PROCEDIMIENTO DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA
SEMRA/005/2021

Respecto al tipo administrativo de abuso de

e funciones; la calidad de servidora pUblica ya fue acreditada

DE COAHUILA DE ZARAGOZA

de manera oportuna en esta resolucion, al encontrarse
*xxdxxd®x adscrita al Instituto Municipal de Planeacion; La
accion de ejercer atribuciones que no tenia conferidas, en el
presente caso se actualiza al realizar la divulgacion, via
telefénica desde su celular a terceras personas, de los
numeros de cuentas bancarias, claves de acceso a la
plataforma digital y nUmeros de tokens para las trasferencias
electronicas, informacidén que es reservada y confidencial

del ente de gobierno, como quedd ya demostrado.

La accion de valerse de atribuciones que tenia
conferidas para realizar actos arbitrarios, se configurd al
realizar **#**xxdExx o cambio de la cuenta bancaria de la
empresq *#*##FxExxt en |a plataforma digital de la institucion
financiera Banorte; con lo que causo un perjuicio al servicio
publico, ya que con su actuar y como se demostrd autorizd
a terceras personas ajenas al IMPLAN el uso de la banca en
linea Banorte del IMPLANy las transferencias electronicas por
las canfidades de #*xxdksres v, wxsdsrrxt  de las cuentas del
IMPLAN, al permitir que con sus claves y contrasenas se
accediera al portal en linea de la Institucion Bancaria
Banorte, y ello trajo como consecuencia la falta de fondos
para cubrir las obligaciones y programas del IMPLAN vy por
tanto se actualizé la afectacion del servicio publico, por la
canfidad fotal de #*x##xdsxs (QCHOCIENTOS MIL PESOS
00/1T00M.N.)

El tipo administrativo grave de encubrimiento, se
configura, con la actualizacion de los siguiente elementos:
respecto a la calidad de servidor pUblico de #¥¥#xd#xis q]
encontrarse adscrita al Instituto Municipal de Planeacion,
como se ha mencionado en reiteradas ocasiones; La

circunstancia de que en el desarrollo de sus funciones se



presenten los hechos que llegare a advertir posibles faltas
administrativas, se demostré ya que los hechos fueron
cometidos cuando ***#*#k#Exx* e encontraba en su horario
laboral, de lunes a viernes de las ocho horas a las quince
horas y las faltas administrativas graves, se realizaron dentro
de ese horario laboral, en el equipo de cOmputo que tenia a
su resguardo, eso respecto a la modificacion y/o alta de la
cuenta del proveedor #**#*x&xxk. v también de en ese horario
se hicieron las fransferencias no autorizadas, como ha
quedado demostrado con las pruebas aportadas vy

analizadas en esta sentencia.

Respecto al hecho de detectar o advertir actos y
omisiones que pudieren constituir faltas administrativas por
parte de *¥*¥**x¥¥¥* 5o gctualiza pues la misma se percatd por
sus propios sentidos del pago irregular de las cantfidades ya
mencionadas, por un total de *##x*##%x% § |g supuesta cuenta
de la empresq ***##xdEx —en virtud de que ##*xdEERsE g
reportd via telefénica que se le notificd de una transferencia
a sus cuentas por mensaje, pero que las cantidades nunca
ingresaron porque esas cuentas no eran de su empresaq,
ademds que corrobord esa informacioén al verificar el correo
electronico del IMPLAN, como quedd asentado en el acta

de hechos levantada en presencia de ella, con la testimonial

Ademads, porque *#*¥F#xExEx ingresd a la plataforma
digital de la Institucion financiera Banorte y le aparecieron los
saldos de las cuentas bancarias y se dio cuenta de los
faltantes y oculté el hecho de haber cambiado el nUmero de
cuenta bancario de la empresa #*¥#ExxdEx — gdemdads,
encubrid el hecho de que recibid una llamada telefénica de
un nUmero desconocido al parecer para validar informacion

financiera, también no informd oportunamente de la
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insuficiencia de fondos que se tenia en las cuentas bancarias
del IMPLAN.

Y con su actuar deliberadamente ocultd las
presuntas faltas administrativas, pues ella misma modificd las
cuentas bancarias y ella divulgod las claves y llaves de acceso
a la plataforma bancaria e inhibid el sistema operativo de su
computadora para simular el impedimento para operar el
sistema bancario; encubriendo con ello tfambién que se le
reportd por personal de la empresa *#*¥#xdxsx o pago
irregular, a una cuenta que no era de ellos, movimientos que
también fueron de su conocimiento por medio del correo

electréonico de facturacion del IMPLAN.

De igual forma oculté que no se habia pagado la
factura serie S folio 33, de la empresa ****##xxk por la
canfidad de *#*##*¥#%* siando que menciond que ya lo habia
realizado, segun las = capturas pantallas de las
conversaciones via celular que fueron agregadas como
pruebas y que ya fueron analizadas visibles en las fojas 35 a
39.

En ese tenor, una vez analizado todo lo anterior, se
tiene por acreditadas las conductas atribuidas q ###ssssdss |
por su.  responsabilidad en la comision de las faltas
administrativas graves de peculado, desvio recursos, abuso
de funciones y encubrimiento, contempladas en los artficulos
53, 54, 57 y 62 de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

En conclusion, y con base a los argumentos
anteriormente expuestos, quedd plenamente demostrado
que la servidora publica *¥#xxdxsdx a9 responsable
administrativamente de la comision de las faltas graves que
se le atribuyen y con ello causo un dano o menoscabo

econdmico a los recursos pUblicos y financieros del Instituto



de Planeacién Municipal de Saltillo, ocasionando a su vez un
detrimento al servicio publico que presta dicha Institucion,
faltas administrativas mencionadas en el pdrrafo anterior,
mismas que se encuentran relacionadas con el numera 7,
fracciones |, Il y lll de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

SEXTO. Una vez acreditada las conductas
reprochadas, esto es, la comisidon de las Faltas Administrativas
Graves se procede a determinar la sancidén que en derecho

corresponde q ks

De acuerdo con los articulos 53, 54, 57 y 62 en
relacion con el 78 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, las sanciones a los servidores publicos por

faltas administrativas graves son:

Articulo 78. Las sanciones administrativas que
imponga el Tribunal a los Servidores PUblicos,
derivado de los procedimientos por la comision
de faltas administrativas graves, consistirdn en:

I.Suspension del empleo, cargo o comision;
Il.Destitucion del empleo, cargo o comision;
lll.Sancién econdmica, y

IV. Inhabilitacidon temporal para desempenar
empleos, cargos o comisiones en el servicio
publico y para participar en adquisiciones,
arrendamientos, servicios u obras publicas.

A juicio del Tribunal, podrdn ser impuestas al
infractor una o mdas de las sanciones senaladas,
siempre y cuando sean compatibles entre ellas
y de acuerdo con la gravedad de la Falta
administrativa grave.

La suspension del empleo, cargo o comision
que se imponga podrd ser de treinta a noventa
dias naturales.
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En caso de que se determine la inhabilitacion,
B A ésta serd de uno hasta diez anos si el monto de
la afectacion de la Falta administrativa grave
no excede de doscientas veces el valor diario
de la Unidad de Medida y Actualizacion, y de
diez a veinte anos si dicho monto excede de
dicho limite.

Cuando no se cause danos o perjuicios, ni exista
beneficio o lucro alguno, se podrdn imponer de
tres meses a un ano de inhabilitacion.

Dichas sanciones se deberdn imponer atendiendo
a los siguientes criterios de individualizacion, previstos por el
arficulo 80 de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas’.

l. Los elementos del empleo, cargo o comision que

desempenaba el servidor pUblico cuando incurrié en la falta.

De las constancias que obran en el expediente que
nos ocupa, y como se ha senalado y quedd acreditado en
el cuerpo de la presente resolucion, se infiere que *#x#dxddes,
se desempena a la fecha Auxiliar Administrativo del Instituto
de Planeacion Municipal de Saltillo, entre sus funciones se le
encomendod la de ejecutar los movimiento bancarios del
organismo IMPLAN, ya que fue registrada como autorizada,
al ser la Unica persona que contaba con las claves de
acceso a la plataforma de la institucion Financiera Banorte,
con los dos tokens de autorizacion de movimientos
financieros y quien tenia acceso al correo oficial de

facturacion, ademds tenia la funcidn de custodiar vy

7 Articulo 80. Para la imposicion de las sanciones a que se refiere el articulo 78 de esta
Ley se deberdn considerar los elementos del empleo, cargo o comisibn que
desempenaba el servidor publico cuando incurrié en la falta, asi como los siguientes:
l.Los danos y perjuicios patrimoniales causados por los actos u omisiones;

ILEl nivel jerdrquico y los antecedentes del infractor, entre ellos la antigledad en el
servicio;

lll.Las circunstancias socioecondmicas del servidor publico;

IV.Las condiciones exteriores y los medios de ejecucion;

V.La reincidencia en el incumplimiento de obligaciones, y

VI.El monto del beneficio derivado de la infraccién que haya obtenido el responsable



manejar la informacién de seguridad y las herramientas
electronicas  proporcionadas para pagos electronicos
mediante fransferencias bancarias, por parte de la
Institucion Financiera Banorte, donde se enconfraban las
cuentas de dicha Institucidn, por lo que tenia pleno
conocimiento de como debia utilizar ese recurso financiero,
de la seguridad y el debido resguardo de las cuentas,
contrasenas, clave y tokens, al estar laborando desde el ano
dos mil catorce y con esas funciones; y no obstante lo
anterior, realizd el registro de cuentas no autorizadas a
nombre de un proveedor ya existente, al no tener el debido
cuidado con las normas de seguridad, con su actuar autorizd
las transferencias bancarias por un fotal **###xxssE g esq
cuenta registrada, sin autorizacion, en contravencion a las
normas aplicables y sin justificacion legal para hacerlo,

causando un dano al servicio publico.

De lo anterior se infiere que por el cargo que
desempenabaq, ***##EExxk v nor la experiencia en el mismo,
tenia pleno conocimiento de las facultades y deberes a los
gue estaba obligada como servidora publica, asi mismo, por
las funciones que desempena, ademds, de que conocia de
las atribuciones que le competian en el ejercicio de sus
funciones, asi como de la responsabilidad en que incurriria al
no cumplir con apego a las disposiciones a las cuales se
encuentra sujeta, y de la responsabilidad que deriva el
realizar actos arbitrarios en el ejercicio de sus funciones, o en
abuso de ellas, originando con ello el desvio de los recursos
financieros que se encontraban en la cuenta bancaria que
ella manejaba; y al realizar esos actos y su ocultamiento
beneficio a una tercera persona en perjuicio del Instituto de

Planeacidén Municipal de Saltillo.

Il. En cuanto a los danos y perjuicios patrimoniales

causados por los actos u omisiones.
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Como se refiid en el cuerpo de la presente
resolucion, con su actuar, #***xdxxd  generd un dano
econémico por la cantidad ***#*#*#x% " en contra del Instituto

de Planeacion Municipal de Salfillo.

lll. Respecto al nivel jerdrquico y los antecedentes

del infractor, entre ellos la antiguedad en el servicio;

Como se menciond con anterioridad, *##*##xsd* arqg
desde el ano dos mil catorce Auxiliar Administrativo del
Instituto de Planeacién Municipal de Salfillo, por lo que en la
fecha que cometié las faltas, es decir, los dias veintfiuno vy
veintidds de enero de dos mil vente, fenia pleno
conocimiento de las facultades derivadas del ejercicio de
sus funciones, asi como de cudles son sus obligaciones, vy
tenia pleno conocimiento de las consecuencias por realizar
actos en abuso de las funciones conferida, llevando con ello
un desvio de recurso y ocultando su realizacion, en beneficio

de un tercero y en perjuicio del servicio publico.

En relacion con la antigbedad en el servicio, de las
constancias que integran el presente procedimiento y como
quedd demostrado, desde el ano dos mil catorce laboraba
en el Instituto de Planeacion Municipal de Saltilo, como
Auxiliar Administrativo y con las funciones ya mencionadas,
por lo que debid tener pleno conocimiento de las
responsabilidades por incumplir en el ejercicio de sus

funciones.

En cuanto a los antecedentes del infractor no existe
dentro de la presente causa algun dato que indique que
rdkxrkxE* |, haya sido sancionado con anterioridad en algun

procedimiento de responsabilidad administrativa.

IV. En relacion con las circunstancias

socioeconomicas del servidor publico.



Por el puesto que desempenq ****xx&&kk se presume
que recibia un sueldo suficiente por el ejercicio de sus
funciones, se puede determinar que sus circunstancias
econémicas son buenas, por lo que, al contar con una
percepcion econdmica derivada de su tfrabagjo, debid
abstenerse de tomar para si, cantidades de dinero que no le

pertenecian.

V. Las condiciones exteriores y los medios de

ejecucion;

De las constancias que integran el presente
procedimiento se advierte que ****##Exx “como Auxiliar
Administrativa, al ser la Unica persona autorizada para
manejar las contrasenas, clave, tokens y el portal electronico
de la |Institucion Bancaria Banorte, de las cuentas
pertenecientes al Instituto de Planeacion Municipal de Saltillo
se aprovechd de tal circunstancia y realizd el registro de una
nueva cuenta de un proveedor ya dado de altq,
ocasionando con ello su autorizacion para que se realizaran
transferencias bancarias, con los dispositivos de seguridad
qgue ella manejaba, sin autorizacidon y en abusd de las
funciones conferidas, en beneficio de un tercero y en
perjuicio de dicha Institucidn, contraviniendo con su actuar
las normas aplicables, pues la misma ocultd y encubrid esa
realizacion de actos, todo con fechas veintiuno y veintidds

de enero de dos mil veinte.

VI. La reincidencia en el incumplimiento de

obligaciones.

Como ya se menciond, no existen antecedentes
por incumplimiento de funciones, ni existe dentro del

presente procedimiento algun documento que haga
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suponer que haya sido sancionada con anterioridad por

algun otro hecho.

VII. El monto del beneficio derivado de la infraccion

que haya obtenido el responsable.

De las constancias que integran el expediente de
presunta de responsabilidad administrativa, no quedod
acreditado que #**xEEExx - haya obtenido un beneficio
econdmico para si, pero con su actuar si causo un perjuicio
al servicio pUblico, como lo es a los recurso financieros del
Instituto de Planeacion Municipal de Salfillo, y en beneficio
de un tercero, configuradndose asi lo que dispone los articulos
53, 54 y 57 de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas, por la cantidad de ###*xssdds,

En razén de los anteriores argumentos y elementos
analizados, y al quedar plenamente demostrado la comision
de las faltas administrativas graves de peculado, desvio
recursos, abuso de funciones y encubrimiento realizadas por
*ExrIdxxE  procede imponerle sancion administrativa al
haber incumplido con lo dispuesto en los articulos 7
fracciones |, I'y Ill, 53, 54, 57 y 62 de la Ley General de

Responsabilidades Administrativas.

Por lo anterior se impone como sancidon
administrativa g ***##xxxsk aor la falta administrativa de
Peculado Ia inhabilitacion por un ano; por la falta
administrativa de Desvio de Recursos, la inhabilitacién por un
ano; por la falta administrativa de Abuso de Funciones, |a
inhabilitacion por un ano; por la falta administrativa de
Encubrimiento, la inhabilitacion por un ano, de conformidad
con la fraccion IV del articulo 78 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, lo que da como total
cuatro anos de Inhabilitacidon temporal para desempenar

empleos, cargos o comisiones en el servicio publico y para



participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras

publicas.

Dichas sanciones son debido a la servidora publica
no cuenta con antecedentes, sin embargo, con su actuar
causd un grave detrimento econdmico al Instituto de
Planeaciéon Municipal de Satillo, y al servicio que el mismo
presta, como se senala en el cuerpo de la presente

resolucion.

Ahora de conformidad con el segundo pdarrafo del
arficulo 79 de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas, mismo que dispone:

Articulo 79. En el caso de que la Falta administrativa
grave cometida por el servidor publico le genere
beneficios econdmicos, a si mismo o a cualguiera
de las personas a que se refiere el articulo 52 de
esta Ley, se le impondrd sancidon econdmica que
podrd alcanzar hasta dos tantos de los beneficios
obtenidos. En ningun caso la sancidon econdmica
gue se imponga podrd ser menor o igual al monto
de los beneficios econdmicos obtenidos. Lo
anterior, sin perjuicio de la imposicion de las
sanciones a que se refiere el articulo anterior.

El  Tribunal determinard el pago de una
indemnizacion cuando, la Falta administrativa
grave a que se refiere el parrafo anterior provocd
danos y perjuicios a la Hacienda Publica Federal,
local o municipal, o al patrimonio de los entes
publicos. En dichos casos, el servidor publico estard
obligado a reparar la totalidad de los danos vy
perjuicios causados y las personas que, en su Caso,
también hayan obtenido un beneficio indebido,
serdn solidariamente responsables.

Y como quedd demostrado dentro de la presente
resolucion, con su actuar *#**#**#¥* haneficio a un tercero, en
perjuicio del Servicio PUblico que presta el Instituto de

Planeacion Municipal de Saltillo, por lo que se determina
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que, deberd indemnizar a dicha Institucion con el dano
econdmico causado a sus recursos financieros, ya que con
la comision de las faltas administrativas que realizd provocd
danos y perjuicios a la Hacienda PuUblica Municipal, y al
patrimonio de la Institucidn publica mencionada. Por lo
anterior, estd obligada a reparar la totalidad de los danos y
perjuicios causados, mismos que ascienden a la cantidad de
*xxdxrdEx lo cual deberd restituir a los quince dias siguientes

a que cause ejecutoria la presente resolucion.

De igual manera, una vez que haya causado

ejecutoria la presente resolucion solicitese la inscripcidon de |a

presente sancidn impuesta en el Sistema Nacional de

Servidores PUblicos y Particulares Sancionados, en términos
del Sistema Nacional Anticorrupcion, y en el Sistema Estatal
de Informacion, conforme al articulo 41 de la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza, e

inférmese mediante oficio a la Secretaria de la Funcidn

Piblica del Estado de Coahuila de Zaragoza, de
conformidad con-el articulo 225, fraccidn I, en relacidon con
el 3, fraccion XXII y XXIV, de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, para que en el dmbito de

su competencia realice los registros correspondientes.

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en
el articulo 209 y demdas relativos de la Ley del General de
Responsabilidades Administrativas, esta Sala Especializada

resuelve:

PRIMERO. Se acreditdé la plena responsabilidad
administrativa de #****x&xk —en |a comision de las faltas
graves de peculado, desvio de Recursos, abuso de funciones
y encubrimiento prevista en los articulos 53, 54, 57 y 62 de la

Ley General de Responsabilidades Administrativas.



SEGUNDO. Por la comisidon de las faltas graves de
peculado, desvio de recursos, abuso de funciones y
encubrimiento, se sanciona administrativamente a
krkxkridrt  con un tfotal de cuatro anos de Inhabilitacion
temporal para desempenar empleos, cargos o comisiones
en el servicio pUblico y para participar en adquisiciones,
arrendamientos, servicios u obras publicas, como se sefala

y en los términos de la presente resolucion.

TERCERO. Se impone q FEEEREEREX - qncidn
econdémica, para reparar la totalidad de los danos y
perjuicios causados a el Instituto de Planeacion Municipal de
Saltillo, la canfidad de #***##*¥¥x% ‘mismo que deberd restituir
a los quince dias siguientes a que cause ejecutoria la
presente resolucion, por los motivos y razones expresados

con anterioridad.

CUARTO. En su momento solicitese la inscripcidn de

la presente sancidn impuesta en el Sistema Nacional de

Servidores PuUblicos y Particulares Sancionados, en términos
del Sistema Nacional Anticorrupcion, y en el Sistema Estatal
de Informacién, conforme al articulo 41 de la Ley del Sistema
Anficorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza, e

informese mediante oficio a la Secretaria de la Funcidon

Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza, de
conformidad con el articulo 225, fraccion |, en relaciéon con
el 3, fraccion XXl y XXIV, de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, para que en el mbito de

su competencia realice los registros correspondientes.

Notifiguese personalmente a las partes y cuUmplase

en sus términos la presente resolucion.

Asi lo resolvid y firma el licenciado Jesus Gerardo
Sotomayor Herndndez, Magistrado de la Sala Especializada

en Materia de Responsabilidades Administrativas del Tribunal
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de Justicia Administrativa de Coahuila de Zaragoza, ante la

licenciada Roxana Trinidad Arrambide Mendoza, Secretaria
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DE COAHUILA DE ZARAGOZA

de Estudio y Cuenta que autoriza y da fe. Doy fe.



