DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA
Programa: Direccién Institucional
Responsables: Direccién de Enlace Interinstitucional
Invelucrados: PRESIDENCIA/Direccién de Enlace Interinstitucional

NOMBRE DEL INDICADOR ‘ DEFINICION

| Grado de percepcién sobre la eficacia de los procesos Conocer la percepcién de los usuarios del TJA
del TJA respecto de la eficacia de los procesos
| FRECUENCIA DE |

RESULTADO
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL TRIMESTRAL

No
Acumulado

SENTIDO

Porcentaje 85% Ascendente

Informacién proporcionada por la Direccién de Enlace Interinstitucional.

METODO DE CALCULO

VARIABLES » ler. TRIM 2°. TRIM | 3er. TRIM , 4°. TRIM

Opiniones positivas acerca de la
eficacia del TJA

Nimero de usuarios del TJA
encuestadas

AVANCE REAL TRIMESTRAL
FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

e Grado de cumplimiento de las lineas de accién de los Conocer el grado de cumplimiento del programa
Propdsito 5L . "
: objetivos del programa operativo anual 2025 operativo anual

. : RESULTADO
UNIDAD BE MEDIDA META ANUAL TRIMESTRAL SENTIDO

No
Acumulado

FRECUENCIA DE
MEDICION

Porcentaje Ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES ler. TRIM - 2°. TRIM - 3er. TRIM 4°. TRIM

Total de cumplimiento de lineas
de accién ANUAL

Total de lineas de accién 59
planeadas ANUAL

AVANCE REAL TRIMESTRAL
FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICiA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR . DEFINICION

Verificar la Ianeacién y dar seguimiento al
cumplimiento de lo planeado dentro de lo

Tty establecido para la Direccién Institucional

ECUENC RESULTADO SENTIDO

MEDICION UNIDAD DE MEDIDA _‘ | META ANUAL  TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

Grado de cumplimiento de las acciones de planeaciény
seguimiento

Porcentaje 100% Acumulado Ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES Ter. TRIM | 2°. TRIM ‘ 3er. TRIM j 4°. TRIM

1 Total acciones realizadas 4
TRIMESTRAL
Z Acciones planeadas ANUAL 20 20 20 20
20%
OR A (1/2) X100 “
ANV REAL A ADO 20% 20%

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Grado de Cumplimiento de emisién del Programa Establecer lineas de accién para dar cumplimiento a
Operativo Anual 2025 las atribuciones del Tribunal

'FRECUENCIA DE RESULTADO
o UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL I

Porcentaje No acumulado | Ascendente

SENTIDO

METODO DE CALCULO

VARIABLES Ter. TRIM 2°. TRIM ‘ 3er. TRIM :‘ 4°, TRIM

Programa anual emitido

Programa anual requerido

AVANCE REAL TRIMESTRAL

FORMULA: | (1/)X1OO ‘

AVANCE REAL ACUMULADO

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

! e . e Dar seguimiento a las acciones para la integracién de
| Grado de cumplimiento de acciones de planeacién 2026 ’ar ok Tl P d
i a planeacion 2026 al anteproyecto de presupuesto

SENTIDO

 FRECUENCIA DE ) RESULTADO

i UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL TRIMESTRAL

TRIMESTRAL Porcentaje e Ascendente
Acumulado
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DESGLOSE DE AVA’NCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

METODO DE CALCULO

VARIABLES ler. TRIM 2°. TRIM - 3er. TRIM v' 4°. TRIM

1 Acciones realizadas

2 Acciones planeadas

AVANCE REAL TRIM ESTRAL

FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO

Actividad 1.3 Reporta Presidencia

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Grado de cumplimiento en la emisién del Informe anual Informar las acciones realizadas durante el afio

CIADE RESULTADO
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA , META ANUAL TRIVESTRAL  SENTIDO

. No
Porcentaje

Ascendente
~ Acumulado

METODO DE CALCULO

VARIABLES Ter. TRIM 2°.TRIM 3er. TRIM .‘ 4° TRIM
Informe anual emitido
2 Informe anual requerido
OR A (1/2) X100
AVA REAL A ADO

Reporte Elaborado por:

C%éme Gutiérrez
uacién/y Estadistica

Ing. Silvia Ali
Directora de F

Fecha: 08/07/2025
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL OF JUSTICIS ADMINISTRATIVA
BE SOARUILA £ HARNIZIZA&

Programa: Direccién Institucional
Responsables: Presidencia
Involucrados: PRESIDENCIA

NOMBRE DEL INDICADOR ] DEFINICION

Grado de cumplimiento de informes mensuales de Dar seguimiento a las actividades planeadas por cada
actividades de las Unidades Administrativas y unidad a través de los informes mensales
Jurisdiccionales del Tribunal presentados a la Presidencia
| . RESULTADO
UNIDAD DE MEDIDA META ANQAL _ TRIMESTRAL SENTIDO
No
Acumublado

E
MEDICION
TRIMESTRAL

Ascendente

Porcentaje

METODO DE CALCULO
VARIABLES ' 1er. TRIM ‘ 2°. TRIM 3er. TRIM . 4° TRIM

1 Cantidad de informes mensuales 42 39
recibidos
5 Cantidad de informes mensuales 42 42
rogramadas (12 por mes)
£ A R A » BEA
100% 93%
OR i (1/2) X100
b’ £\ [0 A 2\ £\ ’.

Reporte Elaborado por:

e GarzAa

Lic. Karla Estefania Garcfa Quintero
Recepcidn de Informes

Fecha: 08/07/2025

NISTRATIVA

UNAL DE JUSTICIA ADMI

o DE COAHUILADE Z?.RA(_EOZA
Secretaria Tecnica
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el

DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

2025
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA
Programa: Direccién Institucional
Responsables: Direccién de Evaluacién y Estadistica
Involucrados: SECRETARIA TECNICA/Direccién de Evaluacién y Estadistica

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Grado de sumplinisnts de rstas sstablesids Evaluar el resultado qlel cump||r~n|ento de las metas al
cierre del afio
FRECUENCIA D B

RESULTADO |

: . TRIMESTRAL
TRIMESTRAL Porcentaje Acumulado ascendente

METODO DE CALCULO
VARIABLES i Ten TRIM 2°. TRIM 3er. TRIM f 4° TRIM
Metas cumplidas (TRIMESTRE)
2 Metas establecidas (ANUAL) 106 106 106 106
/AN A\ RE A B RA
OR A (1/2) X100 e i
AN A REA A ADO 70/0 ’]O%

DEFINICION

e i Para establecer las métricas a evaluar para el
Grado de cumplimiento en la emisién del Tablero de - = ) o
o cumplimiento de las acciones definidas en el plan
indicadores 2025 4
operativo anual

'FRECUENCIA DE

| RESULTADO |
MEDICION | L TRIMESTRAL  SENTIDO

No acumulado ascendente

Porcentaje

METODO DE CALCULO

VARIABLES ; Ter. TRIM 2°. TRIM : 3er. TRIM | 4°. TRIM

1 Tablero de indicadores emitido 1

2 | Tablero de Indicadores planeado 1
OR A (1/2) X100 HR
A £\ R A\ £\ £\ ..
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TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de Cumplimiento de emisién de Informes de

CIADE
MEDICION

TRIMESTRAL

DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

indicadores del desempefio

UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaje

META ANUAL

2025

DEFINICION

Conocer los resultados de los indicadores para
evaluar el desempefio de las acciones planeadas por
el TIAC
. RESULTADO

TRIMESTRAL  °ENTIDO

100% Acumulado

ascendente

VARIABLES

Cantidad de informes de
indicadores presentados

METODO DE CALCULO

ler. TRIM

2°. TRIM ' 3er. TRIM " 4° TRIM

5 Cantidad de informes planeados

(ANUAL)
OR A (1/2) X100
ANY/A REAL A ADO

NOMBRE DEL INDICADOR

| Grado de cumplimiento de las reuniones de seguimiento

MEDICION
TRIMESTRAL

4 4 4 4
25% 25%
25% 50%

programadas

UNIDAD BE MEDIDA

Porcentaje

META ANUAL

DEFINICION

Dar seguimiento a los indicadores para establecer las
acciones preventivas y correctivas para el
cumplimiento de metas anuales
RESULTADO
TRIMESTRAL SENTRO)

Acumulado ascendente

VARIABLES

Numero de reuniones realizadas

METODO DE CALCULO

ler. TRIM

2°. TRIM 3er. TRIM 4°. TRIM

5 Numero de reuniones planeadas

(ANUAL)
\ A DE A ) RA
OR A (1/2) X100
AN/ A REAL A ADO

FG-040 Rev.00

5 5 5 5
40% 20%
40% 60%
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR | DEFINICION

| Grado de cumplimiento de las acciones establecidas Dar seguimiento acciones preventivas y correctivas
realizadas para el cumplimiento de metas anuales

RESULTADO -

TRIMESTRAL ~ SENTIDO

TRIMESTRAL Porcentaje No acumulado |  ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES _' Ter. TRIM 2°. TRIM 3er. TRIM  STRIM

1 Numero acciones cumplidas 6 1
2 | Ndmero de acciones establecidas 6 1
A £\ R £\ R RA
100% 100%
ORMULA (1/2) X100 B T
AVA REAL A ADO

Ing. Silvia Alici
Directora de Eva

Fecha: 08/07/2025
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

Direccién de Evaluacién y Estadistica
,: SECRETARIA TECNICA/Dwecuon de Evaluacion y Estadistica

DEFINICION

Grado de cumphmlento de las oportumdadesdemejora L

Dar seguimiento a la implementacién de mejora a los
generadas en las revisiones de los manuales operativos ——r
internos manuales operativos internos

1 T
_____________________________________________________________ __IRIMESTRAL

No
Acumulado

-
SENTIDO ’

TRH\/IESTRAL Porcentaje

ascendente

VARIABLES
mejora cumplidas
Numero de oportunidades de

..... mejora detectadas
_AVANCE REAL TRIMESTRAL

(1/2)X100
AVANCE REALACUMULADO

NOMBRE DEL iINDICADOR BEF%N}‘CION

Grado de cumpllrm de reuniones de revisién de
manuales operativos internos con las Unidades
Administrati

GNiDAD {}E MEEXDA META ANi.iAL

Evaluar en Conjunto con cada Unidad Administrativa
los manuales operativos internos para determinar
oportunidades de me'ora :

TRIMESTRAL Porcentaje

VARIABLES | . , 3en TRM 42 7RM |

Total de reuniones realizadas
2 Total reuniones programadas 6 1
A 4 B " ; R A
100% 100%
ORMULA (1/2) X100 °
SR VLR b e X £ Al

@ TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA
Secrataria Téenica

Ing. Juan Antonio Canales Patifio
Subdirector de Evaluacién y Estadistica
& Fecha: 04/07/2025
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPERNO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAMUILA DE ZARAGOZA

Pregrama; | Direccién Institucional

B E el kel Unidad de Transparencia
_ Involucrados: SECRETARIA TECNICA/Unidad de Transparencia

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

obligaciones de la transparencia de acceso a la
informacion del Tribunal otorgadas por el Organo
Garante de conformidad con la legislacién en la

Promedio de Calificaciones emitidas por el Organo
Garante durante el afio

Sumatoria de las calificaciones

emitidas por el Organo Garante
Numero de calificaciones

2 v 2

recibidas

98.38+99.38

99.88

DEFINICION
Grado de cumplimiento de cargas de informacién en
plataformas conforme a calendario medios establecidos por el Tribunal

| FRECUENCIA DE " RESULIADO
_TRIMESTRAL

_ MEDICION.
No

TRIMESTRAL Porcentaje 100% PO, ascendente

UNIDAD DE M SENTIDO

METODO DE CALCULD

Ter TRIM v 3er. TRIM ’ 4° TRIM

i Cargas realizadas 100 100

2 Cargas Programadas 100 100

NS B AN ) R

100% 100%
OR A (1/2) X100 4

ANA REAL A ADO)
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENIO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR if DEFINICION

Grado de atencién a las solicitudes de acceso a la Verificar la atencién de solicitudes de acceso a la
informacion informacion
e E R EINDE . : : e Sy RS T —
MEDICION * UNIDAD DE MEDIDA i v META ANU L  TRIMESTRAL. SENTIPS)v
TRIMESTRAL Porcentaje Na

ascendente
Acumulado

- METODO DE CALCULO ;
VARIABLES e R 2, TRN\{A  BerTRM . TRM
1 Total de solicitudes atendidas 3 12

2 Total de solicitudes recibidas 3 12
_ AVANCE REALTRIMESTRAL

: 100% 100%
FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO

Reporte Elaboradoip:o:

fliana Aguirre Guerrero
Titular de la Unidad de Transparencia

Fecha: 04/07/2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
| De coMHUILA DE ZARAGOZA
Secretaria Técnica
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

2025

Programa: Direccién Institucional
el DIRECCION DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
Involucrados: | DIRECCION DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Conocer la efectividad de las acciones establecidas y

Grado de cumplimiento del Informe anual de la las necesidades para el Servicio Profesional de

operacidn del Servicio Profesional de Carrera

: Carrera.
FRECUENCIADE . . RESULTADO
MEDICION UNiDAD DE MEDIDA META ANUAL _ TRIMESTRAL | SENTIDO
ANUAL Porcentaje 100% e ascendente
Acumulado

METODO DE CALCULO

VARIABLES “ Yer. TRIM ;' 2°. TRIM 3er. TRIM i 4°, TRIM

1 Informe realizado

5 Informe requerido por la
normatividad

AN A i A (2 DA
ORMULA (1/2) X100 _ 4
AN D R A A AP

NOMBRE DEL INDICADOR  DEFINICION

; Grado de movimientos del personal jurisdiccional
apegados a la normatividad aplicable
FRECUENCIA DE ” '

i  RESULTADO |

No
Acumulado

Regular las bases de ingreso, promocion, retiro, y
movimientos de los servidores publicos del Tribunal

TRIMESTRAL

Porcentaje ascendente

=TODO DE CA ®
Nidmero movimientos realizados
N 2 5
apegados a la normatividad
Nimero de movimientos
2 4 2 5
realizados
AN L [ A\ [2 [3A
O, [0
OR A (1/2) X100 T i
£\ 4 LA ! O
AW DECOMHUILADE ZARAGOZA
Secretaria Técnica
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVE
BE COAHUMA DIE ZARAMEIZA

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

| Grado de registros de servidores publicos del SPC Administrar y mantener actualizados los registros de
’ actualizado capacitacion y desarrollo del personal.
| ‘ : : - . RESULTADO f
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL  TRIMESTRAL SENTIDO
TRIMESTRAL Porcentaj o ascendente
Acumulado
METODO DE CALCULO
VARIABLES e TRM 2°. TRIM . 3erTRM 4 TRIM
1 Numero de actualizados 2 5
5 | Totalde servidsoprgs publicos del 2% 57
VAN TRIM A
AVANCE REAL TRIMESTRAL 100% 100%

FORMULA: (1/2) X100
AVANCE REAL ACUMULABO

NOMBRE DEL INDICADOR [ DEFINICION

Grado de cumplimiento de la emisién del Informe sobre
: los resultados de la evaluacién del desempefio

MEDICION UNIDADDEMEDIDA  METAANUAL. | Telitimon | sENTIDO
No

Acumulado

Presentar el anélisis de los resultados obtenidos ante
la junta para determinar establecer las acciones que
se consideren pertinentes

Porcentaje ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES ler. TRIM 2°. TRIM e TRM . 42TRIM

Informe de resultados de la

1 Evaluacién del Desempefio
emitido

Informe de resultados de la

2 Evaluacién del Desempefio

requerido

AVANCE REAL TRIMESTRAL
FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNML DE JUSTICLS ADMINISTRATIVA
U ZOAHUILA B FARABDZA

NOMBRE DEL INDICADOR s DEFINICION

Grado de emisién del Plan para la Evaluacion del Elaborgr |a3 plapeacio’n y preparaciér‘u de |ineam;entos,
Blesetrisaf criterios, instrumentos y mecanismos para la
pefio i + E
T - - ‘ e 2% e splieseicn la Evaluacién del Desempefio _
| ?% - RESULTADO
MEDICION T BEAR DR B DA A A _TRIMESTRAL  SENTIDO

TRIMESTRAL Porcentaje 100% Mo
Acumulado

ascendente

METODO DE CALCULO
VARIABLES ter. TRIM | 2°. TRIM v;» 3er. TRIM | 4% TRIM
1 Plan para Ia Evaluacién del ' ' ,
Desempefio emitido
5 Plan para la Evaluacién del

Desempefio requerido

£\ £\ |2 £\ ¢ A

ORMULA (1/2) X100

£ £ B £3 £\ A‘.

NOMBRE DEL INDICADOR ' DEFINICION

piye o a imiento n las actividade
Grado de cumplimiento las actividades del Plan para la Dar seguimiento a cada una de las actividades

2 = definidas para llevar a cabo la Evaluacién desde su
Evaluacién del Desemperio

planeacién hasta la presentacidn de los resultados

. ; . RESULTADO
MEDICION. UNIDAD DE MEDIDA ; META ANUAL \ SENTIDO

~ TRIMESTRAL
TRIMESTRAL Porcentaje Acumulado ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES ff ter. TRIM i 2°. TRIM . 3rTRM 4 TRM

T | Ndmero de actividades cumplidas

2 Actividades definidas

AVANCE REAL TRIMESTRAL
FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DF JUSTICHS ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA T ZARAEIZA

NOMBRE DEL INDICADOR ﬂ DEFINICION

Grado de participacion del personal en las
capacitaciones convocadas

BEL NG . ; | RESULTADO |
MEDICION e e REED DS MR etV 1 U TRIMESTRAL _ >ENTIPO

No
Acumulado

Medir las acciones realizadas para incrementar el
nivel de conocimientos, capacidades y competencias
del personal

TRIMESTRAL Porcentaje

ascendente

METODO DE CALCULO
VARIABLES TR s R S TR TR

1 Numero de personal que particé

- 12 23
en las capacitaciones

2 | Ndmero de personal convocado 12 23

AVANCE REAL TRIMESTRAL

: 100% 100%
FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Contar con una herramienta que permite definir en
base a las necesidades detectadas las capacitaciones
que se van a impartir durante el afio y dar
; seguimiento oportuno

FRECU DE . , . . RESULTADO |
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA } META ANUAL | _ TRIMESTRAL | SENT%DQ
No
Acumulado

Grado de Cumplimiento de emisién del Programa Anual
de Capacitacidn requerido

Porcentaje ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES . ferTRM 2TRM  3erTRM  4°TRM
Programa Anual de Capacitacion ‘ :
emitido
Programa Anual de Capacitacién
requerido

AVANCE REAL TRIMESTRAL
FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO

100% 100%
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPERIO
2025

TRIBUNAL DE SUSTICLS ADMINISTRATIVA
LE COARUILA TH XARMINZA

NOMBRE DEL INDICADOR Ly DEFINICION

Medir el cumplimiento de las acciones de
capacitacién conforme a lo establecido en el
e Programa Anual de Capacitacién

FRECUENCIADE

v T e : T RESULTADO
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA o META ANUAL  TRIVESTRAL | SENTIDO

TRIMESTRAL Porcentaje 100% Acumulado ascendente

Grado de capacitaciones impartidas conforme al
Programa Anual de Capacitacién

METODO DE CALCULO

VARIABLES ' ter. TRIM 2°. TRIM 3er. TRIM 4°. TRIM

Nimero de capacitaciones
; 4 1 2
impartida
Nimero de capacitaciones
4 4
_____programadas ‘
AVANCE REAL TRIMESTRAL 5 o
GELVIVVR  (1/2)X100 i e
AVANCE REAL ACUMULADO 25% 50%

Reporte Elaby

k.

""Lic. David Alejandro Reyes Martinez
Director del Servicio Profesional de Carrera

Fecha: 08/07/2025

FG-040 Rev.00
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Programa: Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa
Responsables: DIRECCION DE ENLACE INTERINSTITUCIONAL
Involucrados: DIRECCION DE ENLACE INTERINSTITUCIONAL

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION
s : e Conocer la efectivida de las acciones establecidas
Grado de percepcién de la ciudadania sobre el . ) y
: ; : X o ) dentro de los diferentes sectores y la ciudadania para
funcionamiento del Tribunal de Justicia Administrativa f : ;
“ v conocer el funcionamiento del Tribunal
v ‘ RESULTADO
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL TRIMESTRAL SENTIDO
TRIMESTRAL Porcentaje b

ascendente
Acumulado

METODO DE CALCULO

. VARIABLES f‘ Ter. TRIM A e

4° TRIM

1 Numero de encuestas positivas 36 29

2 | Ndmero de personas encuestadas 41 30

| AVANCEREALTRIMESTRAL _ R, R
B (200 |

AVANCE REAL ACUMULADO

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

; s Permite medir el impacto de las actividades de

difusién, a través de la aplicacién de encuesta a una
muestra considerable de personas

"FRECUENCIA DE

RESULTADO :
HE TR F e a0 L0 TRIVESTRAL . SENTIDO
TRIMESTRAL Porcentaje b

Acumulado

Propdsito Grado de percepcién de posicionamiento del Tribunal

ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES Feinael S e

4°, TRIM

1 Niumero de personas que 36 29
conocen el Tribunal
5 El nimero de personas 21 30
encuestadas
A\ £\ R /\ [ RA
88% 97%
OR A (1/2) X100
AN A REAL A ADO
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAMUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR ' : DEFINICION

Grado de alcance digital en canales de comunicacién del Dar a conocer a la ciudadania en general las
Tribunal funciones, logros y alcances del TJA

 FRECUENCIA DE v hie " RESULTADO
 MEDICION UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL S  TRIMESTRAL

TRIMESTRAL Porcentaje Acumulado ascendente

SENTIDO

~ METODO DE CALCULO

VARIABLES Ten TRIM 2 09 TRIM 3 TRM @ TRM

Nimero de publicaciones
generadas/

 AVANCE REAL TRIMESTRAL
FORMULA: (1/2) X100

481 404

- AVANCEREAL ACUMULADO | 481 885

NOMBRE DEL INDICADOR ' . DEFINICION

Informar y difundir las acciones realizadas por el
Tribunal, por las distintas 4reas que la integran

| FRECUENCIA D - RESULTADO
_ MEDICION TRIMESTRAL -

TRIMESTRAL Porcentaje Acumulado ascendente

Grado de cumplimiento de emisién de publicaciones

" UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL SENTIDO

METODO DE CALCULO

 VARIABLES lern TRIM 2°. TRIM L 3 TRIM ) b4 TRIM

Niumero de publicaciones
emitidas

Nimero de publicaciones
programadas

12

~ AVANCE REAL TRIMESTRAL

: v'FORML:)LA:’ - (1/2) X100

.~ AVANCE REAL ACUMULADO 25% 50%

FG-040 Rev.00 Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR ' , DEFINICION

Medir el impacto de las acciones de fortalecimiento
de las relaciones con los sectores empresarial y

gubernamental

FRECUENCIA DE 7Y RESULTADO
MEDICION UNIDADDE‘MEDIDA i ME‘TAYANUAL  eEeRAL

TRIMESTRAL Nimero Acumulado ascendente

Total de personas de los diferentes sectores que asisten
areuniones

SENTIDO

METODO DE CALCULO

VARIABLES

Ter. TRIM . 2 TRIM 3er. TRIM . 4° TRIM

i . Sumatoria de ndmero de
personas que asisten a reuniones
: AVANCE REAL TRlMESTRAL

FORMULA; |
AVANCE REAL ACUMULADO 19 4026

19 4008

DEFINICION

Fortalecer la colaboracién de los sectores
empresariales y gubernamentales

. RESULTADO
TRIMESTRAL

TRIMESTRAL . ascendente
Acumulado

FRECUENCIADE T ;
MEDICION .  METAANUAL

SENTIDO

ODO D A @
ARIAB s B 5 = B) B
Numero de reuniones con 3 3
organismos realizadas
Numero de reuniones con 3 3
organismos programadas
£\ £\ REA R RA
100% 100%
ORMULA (1/2) X100 "
AV/A REAL A ADO

FG-040 Rev.00 Pagina # de ##



2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR

otal de participacién dentro de las sesiones informativas

FRECUENCIA DE
MEDICION

TRIMESTRAL

UNIDAD DE MEDIDA

META ANUAL

Nimero

DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

DEFINICION

interinstitucional

 RESULTADO
__TRIMESTRAL

Acumulado

Medir el impacto de las acciones de vinculacién

y social

 SENTIDO

ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES ler. TRM 2°. TRIM
o — e i it e s s
participantes en las sesiones
informativas impartidas

3er. TRIM:

| AVANCEREALTRIMESTRAL = |

42 TRIM

: FORMULA}

AVANCE REAL ACUMULADO

NOMBRE DEL INDICADOR

Gado de sesiones informativas con instituciones
académicas, medios de comunicacién y sociedad civil
J realizadas.
FRECUENCIA DE | ; A ]
_ MEDICION UNIDADDE MEDIDA”

. META ANUAL
TRIMESTRAL

Porcentaje 100%

DEFINICION

Fortalecer la difusion y canales de comunicacién y
didlogo con el sector académico y la sociedad civil

~ RESULTADO
__TRIMESTRAL

Acumulado

SENTIDO

ascendente

4° TRIM

METODO DE CALCULO ‘
VARIABLES ter. TRIM 2° TRIM 3er. TRIM v
Namero de sesiones impartidas
2 | Ndmero de sesiones programadas 12 12
AN/ A R /\ R RA
25% %
OR A (1/2) X100 -
e R e s R et S

AVA REAL A ADO 25% 50%

FG-040 Rev.00

Péagina 2 de 5
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE
Direccion de Enlage Interinstitucional

Eocha07407/2025
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
@} DE CCAHUILA DE ZARAGOZA
. FRESIDENCIA
Y Qo
-0 7 JUL 2025

H(‘RA{%‘OC{
\ECIBID\
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

. Programa:. | Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa
BN ICHREL BRI UNIDAD ANTICORRUPCION
lnvolucrados UNIDAD ANTICORRUPCION

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION
» 4 ' Dar segulmlento a los acuerdos en los que el TIA

intervenga como parte del Comité Coordinador del
SEA

FRECUENC _f B T REII AD O e
__ MEDICION UNIDAD DE MEDIDA ;‘  METAANUAL  TRIMESTRAL  SENTIDO

TRIMESTRAL Porcentaje M ascendente
Acumulado

Grado de cumplimiento de los acuerdos establecidos
con el Comité Coordmador del SEA

METODO DE CALCULO

VARIABLES e TRiM 2 mM 3 TRM ®TRM

Cantidad de acuerdos cumplidos

Cantidad de acuerdo
programados

_ AVANCE REAL TRIMESTRAL
- FORMULA: PRSI

AVANCE REAL ACUMULADO

NOMBRE DEL INDICABOR DEFINICION

Grado de reportes informativos de reuniones Mide la asistencia a las reuniones a las que sea
convocadas por el Comité Coordinador del Sistema convocado el TJA para contribuir al compromiso que
Estatal Anticorrupcion presentados se tiene respecto al SEA

FRECUENCIADE . A T | RESULTADO
Moo UNIDAD DE MEDIDA = META ANUAL . TRIMESTRAL |

No
0O,
TRIMESTRAL Porcentaje 100% Breurmiuleds

SENTIDO

ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES ter. TRIM ' 28 TRIM 3er. TRIM 4% TRIM

Numero de reportes informativos
1 generados de las reuniones del 16 14
SEA
Ndmero de reportes informativas

ue se debieron generar

OR A (1/2) X100

AN/ A REAL A ADO

100% 100%

FG-040 Rev.00 Pagina 1 de 3



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Grado de cumplimiento de actividades conforme a |a Dar seguimiento a las acciones en las que interviene
planeacién establecida el TJA definidas en el programa de trabajo del SEA
FRECUENCIA D ' ' | '  RESULTADO |
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA | ‘ META ANQAL | TRIMESTRAL SENTIDO
No

TRIMESTRAL

Porcentaje ascendente

Acumulado

HMF:TODO DE CALCULO %
VARIAIABLE‘S‘ | » tierv.‘TRlelb 2°.TRIM 3er. TRIM | .f 4% TRIM
Numero de actividades realizadas ; | |
2 | Nimero de actividades planeadas 20 18
— L (1/2);(;00 100% 100%
AV REAL A ADO

NOMBRE DEL INDICADOR
— y I Conocer el alcance de las acciones de capacitacién |
en materia de anticorrupcién que contribuyen al
posicionamiento del SEA

FRECUENCIA DE |  RESULTADO |
MEDICION  TRIMESTRAL

TRIMESTRAL Ndmero Acumulado ascendente

Total de participacién dentro de capacitaciones, platicas
y conferencias en materia anticorrupcion

UNIDAD DE MEDIDA | META ANUAL

SENTIDO

METODO DE CALCULO

VARIABLES ter. TRIM » 2°. TRIM 3er. TRIM | 4% TRIM

Sumatoria de ndmero de
participantes de platicas y
conferencias en materia de
anticorrupcién
AVANCE REAL TRIMESTRAL

~ rorvula: DR - i

AVANCE REAL ACUMULADO | 29 49

FG-040 Rev.00 Pagina 2 de 3



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Grado de cumplimiento de platicas y capacitaciones en

Fortalecer el conocimiento del personal en materia
materia de anticorrupcién

: anticorrupcién
Cla

T — i et : RO T
e UNIDAD DE MEDIDA [ META ANUAL TRMESTRAL  SENTIDO
TRIMESTRAL

Si acumulado ascendente

Porcentaje 100%

METODO DE CALCULO
VARIABLES L e e e

42, TRIM
1 Namero de platicas y -

o b : . 2 2
capacitaciones impartidas
5 Numero de platicas y
I 4 6
capacitaciones programadas :
AVANCE REAL TRIMESTRAL .
g : : ] 3.339
. FORMULA: QUIPSIV = ¢l
_ AVANCE REAL ACUMULADO 50% 83.33%

Reporte Elaborad

B, e
ORI gt

Titular de la Unidad Anticorrupcién

Fecha: 04/07/2025
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

o Fomento de la Cultura de Justicia Administrativa

""" COMISION PARA LA IGUALDAD DE GENERO DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE
COAHUILA DE ZARAGOZA

COMISION PARA LA IGUALDAD DE GENER
| COAHUILA DE ZARAGOZA

O DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DE

DEFINICION

Presentar el avance en las acciones emprendidas para
fomentar la Cultura de Justicia con Perspectiva de
e Géneroy No Discriminacion T TN

. . RESULTADO | . . = ’
SN L | niesa | SENTIBO
No
Acumulado

Grado de cumplimiento de la emisién del Informe de
acciones para fomentar la Cultura de Justicia con
_Perspectiva de Género y N Discriminacion

ascendente

1

£

Informe de acciones para
fomentar la Cultura de Justicia con
Perspectiva de Género y No
Discriminacién emitido

2

Informe de acciones programado

ORMULA (1/2) X100
AN A RELL A AT

DEFINICION:

Grado de Cumpl;mento de g, d d.el Elap cIeA'I,'rabaJo para establecer instrumentos, estrategias de
de perspectiva de género y no discriminacién i
: . i _capacitacion y.

META ANUAL

VARIABLES

1 Plan de Trabajo emitido 1
2 Plan de Trabajo requerido 1
NCE REAL TRIMESTRAL

FG-040 Rev.00

Pagina 1 de 2



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

Grado de cumplimiento de las actividades plasmadas en | Mediry dar segulrmento al cumphmlento de acciones

el Plan de Trabajo perspectwa de géneroy no para el cumplimiento de los prmC|p|os de perspectiva

MEDICION bk o b g U8 BN 0
TRIMESTRAL Porcentaje 100%

Acumulado ascendente

VARIABLES der TRIM . 2°. FRIM 3er TR%M
1 Nidmero acciones cumplidas 4 4
2 | Ndmero de acciones establecidas 16 16
R i > 25% 25%
ORMULA (1/2) X100 : i
AVA REAL A ADO 25% 50%

Reporte Elabgradag por:

Ing. Juan Antorfio Canales Patific

Fecha: 04/07/2025

Y @ TRIBUNAL DE JUSFICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA
Secretaria Técnica

04 JUL 2025 "
o213 "
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADO \

TRIBUNAL D JUSTICIA ADMINISTRATIVA 2 02 5 m @ TR,BUNAL DE ngi‘TA‘C‘AAu?RMA’N’S‘TgAT! VA !
e Secretaria Técnica

: : AL N opar ﬁ
Justicia en Linea v UL UL

DIRECCION DEL SISTEMA DE JUSTICIA EN LINEA

DIRECCION DEL SISTEMA DE JUSTICIA EN LINEA

'_»Progra’r'na:
_Responsables:
Involucrados:

OMBRE D PICADOR

D @
Grado de desarrollo y mejora de sistemas informaticos Medir y dar seguimiento a la implementacion de
tecnologfas de informacién en beneficio del Tribunal
R AD R ADO
e DAD D DIDA A ANUA - s DO
ANUAL Porcentaje 100% No acumulado | ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES 1er TR!M | ; 2° TRIM | 3er. TRIM
Sumatoria de los sistemas
1 | actualizados + nuevos proyectos
tecnoldgicos

Sumatoria de sistemas existentes

2 alinicio del afio + proyectos

tecnoldgicos roramados

AVANCE REAL TRIMESTRAL

rorvus IR

AVANCE REAL ACUMULADO

4°. TRIM

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

L . : ; % Medlry dar seguimiento a la implementacién de
Propésito | Grado de desarrollo y mejora de sistemas informaticos tecno!oglas de intaiaein e lerelics del Trlbunal
RECUENCIA B R e _ v s
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL  TRIMESTRAL | SENTIDO &
Porcentaj No
i I Acumulado

ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES Ter. TRIM i TRIM 3er. TRIM 4°. TRIM
Sumatoria de los sistemas
1| actualizados + nuevos proyectos
tecnoldgicos
Sumatoria de sistemas existentes
2 al inicio del afio + proyectos
tecnoldgicos programados

__ AVANCE REAL TRIMESTRAL |
 FORMULA: /200

AVANCE REAL ACUMULADO

FG-040 Rev.00 Pagina 1 de 5




| FRECUENCIA DE |

DESGLOSE DE AVANCE DE

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Grado de creacién de proyectos tecnoldgicos para

optimizar los procesos
ehEDICIoN. e MIPRR DEMEDIDS

TRIMESTRAL Porcentaje

INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

DEFINICION

Conocer el grado de creacién de proyectos
tecnolégicos que cubren las necesidades de servicio
del tribunal.
 RESULTADO
_TRIMESTRAL

Acumulado

SENTIDO

ascendente

OPO D A O
Sumatoria proyectos tecnoldgicos 1 0
desarrollados
Sumatoria proyectos tecnoldgicos 3 3
rogramados (ANUAL)
i AeA URIMESTRG 33.3% 0%
ORMULA (1/2) X100 d
AVA REAL A ADO 33.3% 33.3%

NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de cumplimiento en la emisién del Plan de

Trabajo para Proyectos Tecnoldgicos
' FRECUENCIA DE ' e

MEDICION AR MEDIDA

Porcentaje

META ANUAL

DEFINICION

Definir y seguimiento a las actividades parala
creacion de sistemas informaticos

RESULTADO | i
. TRIMESTRAL  SENTIDO
No

ascendente
Acumulado

VARIABLES

~ Plan de rabajopara Poyect
Tecnoldgicos emitido

ter. TRIM

METODO DE CALCULO

2°. TRIM 3er. TRIM 42 TRIM

Plan de Trabajo para Proyectos
Tecnoldgicos requerido

_ AVANCE REAL TRIMESTRAL

LU (1/2)x100

AVANCE REAL ACUMULADO

FG-040 Rev.00

P&gina 2 de 5



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Monitorear el cumplimiento de las actividades del
Grado de cumplimiento de las actividades del Plan
Trabajo para Proyectos Tecnoldgicos

'FRECUENCIADE o —
LERIEN | TRIMESTRAL  °ENIDO

TRIMESTRAL Porcentaje 100% Acumulado ascendente

Grado de cumplimiento de las actividades del Plan de
Trabajo para Proyectos Tecnoldgicos

UNIDAD DE MEDIDA

METODO D |
'l“er. TRIM ; 2° TRIM " ‘W3erv.m'l"R!M 4°, TRIM |
1 | Numero de actividades realiadas iy 5 6 ‘ oot ke | 3 |
5 Numero de a(cAtRj/iSXEI)es planeadas 22 27
ORMULA (1/2) X100 & i
AVA REAL A ADO 23% 50%

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

| Grado de actualizacién de sistemas informéaticos creados | Conocer el grado de mantenimiento y mejora de los
y/o implementados sistemas informéticos creados y/o implementados

1A DE ’ : ~ RESULTADO et
MEDICION UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL s aNTe

No

Porcentaje Acumulado

ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES Ter. TRIM 2%, TRIM B Be TRIMET e iy

1 Sumatoria sistemas informaticos
mantenidos mejorados
Sumatoria de sistemas

2 informéticos creados y/o

implementados

~ AVANCE REALTRIMESTRAL
(1/2)X100 |

AVANCE REAL ACUMULADRO

FG-040 Rev.00 P&gina 3 de 5



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

monitorear el funcinmiento de sistemas
informéaticos creados y/o implementados para
o f optimizar su operacién
| FRECUENCIADE . RESULTADO |
__ MEDICION. | TRIMESTRAL _ SENTIDO

TRIMESTRAL Porcentaje Acumulado ascendente

Grado de Informes de monitoreo de los sistemas

informéticos creados y/o implementados.

UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL

METODO DE CALCULO
VARIABLES Ter. TRIM ?5 2°. TRIM 3 TRM 4 TRIM
e i . | e | |
1 | Monitoreo de los sistemas creados 3 3

y/o implementados emitido
Nimero de informes de

monitoreo requeridos (ANUAL) L L2
e Sl s 25% 25%
OR A (1/2) X100

AVA REAL A ABI@) 25% 50%

**Se capturaron datos erréneos en el primer trimestre, se realiza correccién.

DEFINICION

NOMBRE DEL INDICADOR
Dar seguimiento a las solicitudes de soporte y/o
asesorias presentadas por los usuarios de los sisternas
informaticos
| RESULTADO |
. TRIMESTRAL
No
Acumulado

Grado de atencién de solicitudes de soporte y/o
asesorias atendidas

ECUENCIA DE
MEDICION

TRIMESTRAL

UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL SENTIDO

Porcentaje ascendente

METODO DE CALCULO
VARIABLES Ter. TRIM f 2°. TRIM 3er. TRIM ' 4°. TRIM

1 | Namero de solicitudes atendidas 34 40

Numero de solicitudes
presentadas

_ AVANCE REAL TRIMESTRAL
FORMULA:; (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO

100% 100%

FG-040 Rev.00 ' Pagina 5 de 5



—] DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
b 2025

DE COAHUILA DE ZARAGOZA

Fecha: 04/07/2025
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

| Administracién de Recursos
OFICIALIA MAYOR
| OFICIALIA MAYOR

DEFINICION

Evaluar el desempefio de la Administracién de
recursos del TJA para llevar a cabo acciones que
mejoren el rendimiento, administracidn, gestion y
gasto de los mismos
. RESULTADO

L RIMESTRAL

No
Acumulado

SENTIDO

ascendente

VARIABLES! Ter TRIM
Resultado anual del Indicador del
Componente 1.
Resultado anual del Indicador del
Componente 2.

3 Resultado anual del Indicador del
Componente 3.
Resultado anual del Indicador del

Componente 4.

ORMULA 3 {1.2,854) /4

4 £ b b 20 £ A1)

NOMERE DELINDICADOR _

Proposito Balance presupuestario - LDF sean menores a los ingresos més los remanentes del

i e ejercicio anterior
NLIA | 'RESULTADO |

MERAIE R B BrrvesTRaL

No

Acumulado

SPRECOENCIA DEl e
__ MEDICION

TRIMESTRAL Resultado

UNIDAD DE MEDIDA SENTIDO

ascendente

FG-040 Rev.00 Pagina 1 de 9



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

VARIABLES | : 3er TRIM :

4" TRIM

lngresos totales + Rermanentes del

$1 3,241,010.94 $25,537,860.02
Ejercicio Anterior

$12,166,332.49 $24,079,963.93

Egresos totales

$1,074,678.45 . $1,457,896.27

DEFINICION

Presentacion en tiempo de la cuenta publica de
acuerdo a |os Imeamlentos dela Audltona Superlor

UNIDAD DE MEDIDA LTADO | o ming

Grado de cumpllmsento de la legislacién aplicable al
ejercicio del gasto

Porcentaje ascendente

Acumulado

METODO DE CALCULO

VARIABLES er. TRII " TR 3enTRM | 4.7RIM

Cuenta Publica presentada ante el
Congreso
Cuenta Publica que se debid
resentar ante el Congreso

IARS 2N i A = BEs

OR A (1/2) X100

AVA REA]L A ADO)

NOMBRE DELINI DlCADOR DEFINICION

\/erlﬂcar que durante el afio se hayan presentado en
t|empo y forma los avances de ges’uon
RESULTA{}O
No
Acumulado

Grado de cumplimiento de los lineamientos aplicables

RECUENCIA D - Lo e
MEDICION UN!DAD DE MEDIDA

TRIMESTRAL

SENTIDO

Porcentaje ascendente

FG-040 Rev.00 Pagina 2 de 9



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

VARIABIES ; ter TRIM . 3er. TRIM 4% TRIM |

Avances de Gestién presentados
ante el Congreso
Avances de Gestion que debieron

AVANCE REAL AC

R— 1 100% 100%
(172)%100 ] Gt

DEFINICION

Dar seguimiento a la atencién oportuna sobre los
requerimientos presentados por las dependencias
fiscalizadoras

FRECUENCIA BE
MEDICION

TRIMESTRAL

Porcentaje ascendente

Acumulado

DE CALCULO

2° TRIM 3er. TRIM . 4&TRM

Requerimientos atendidos 6 21

6 22

Requerimientos recibidos

100% 95%

AVANCEREAL ACUMULADO

Reporte Elaborado por:

——

gk
Recursos Financieros *
Fecha: 04/04/2025
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

* | Administracién de Recursos
OFICIALIA MAYOR
OFICIALIA MAYOR/Direccion de Recursos Humanos

NOMBRE DELINDICADOR DEFINICION

Grado de cumplimiento de los lineamientos establecidos
para la gestién de recursos humanos

Supervisar que durante el semestre se cumpla con las
disposiciones establecidas en materia de RH en
tiempo y form

ECUENCIA DE
MEDICION

TRIMESTRAL

VARIABLES ; 3er. TRIM
spsiione o w2 AL ik e e SN
cumplidas
Numero de disposiciones a

cumplir

OR#E A (1/2) X100
AN A REAL A ADO 100% 100%

DEFINICION

e con el capital humano
necesario conforme a la estructura orgénica
. __aprobada
FRECUENCIA DE " . RESULTADO |
__ MEDICION e A o 3 ______ TRIMESTRAL |
No

TRIMESTRAL Porcentaj W e ascendente

SENTIDO

METODO DE CALCULO

TRIM 2° TRIM

fer.

1 Numero de plazas ocupadas 65 64

Numero de plazas aprobadas
2 | conforme ala Ley y Reglamento 65 64
del TJIA

(1/2) X100
AVANCE REAL A ADO 100% 100%

100 100

)
¥
B
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TREHLNAL DE
D8 COAN

NOMBRE DEL INDICADOR

Resolucién de incidencias relacionadas con el recurso
humano con respecto del total de incidentes
presentad

Dar seguimiento a los requerimientos del personal en
cuanto a necesidades administrativas en materia de

"FRECUENCIA DE
| MEDICION

TRIMESTRAL

VARIABLES

* Resolucién de incidencias
1 referidos con el manejo del 279 215
personal
2 Incidentes presentados 279 218
I A = 2 * KA
100 100
OR A (1/2) X100
AVA REAL A IGLADO 100% 100%

DEFINICION

INOMBRE DEL INDICADOR ‘
Grado de cumplimiento del personal del TJA respecto Vigilar que el personal que forma parte del TJA
de sus obligaciones cumpla con las obligaciones en materia de RH

| RESULTADO

A PR A DT e LS TRESTRAL

SENTIDO

]

Porcentaje ascendente

Acumulado

METODO DE CALCULO

VARIABLES

2° TRIM 3er. TRIM | 42 FRIM

1 Numero de d|sposm|onesa 194 957
cumplir/
5 Numero de dls_posm:lones 104 557
cumplida
100 10
OR A (1/2) X100 :
AVA REAL A ADO 100% 100%
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

DEFINICION

Dar seguimiento a los convenios establecidos con las

Grado de ocupacién de prestadores de servicio social : : . o :
4 P Universidades para la integracién de estudiantes

incorporados al TJA

como prestadores de servicio social

TN . i i P! S
_ MEDICION | TRIMESTRAL |

No
TRIMESTRAL Acumulado

SENTIDO

ascendente

., N prestadres ey : : .. .........................
servicios social integrados al TJA
5 Numero de prestadores ' 1
solicitados por las areas
A AN FES A > A
: ‘ 100 100
OR p (1/2) X100
AVA REAL A ADO 100% 100%

Reporte Efdborgdo gor:

&

Nombre
Direccion de Recursos Humanos

Fecha: DD/MM/AAAA
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

" Administracién de Recursos
| OFICIALIA MAYOR

OFICIALIA MAYOR/Subdireccién de Recursos Materiales

PorcentaJe atencién de la demanda de i insumos,
materiales, mobiliario y equipo segun su presupuesto
autor|zado

Conocer el grado de atencion a los requerimientos
presentados por las unidades administrativas

ascendente

Acumulado

2° T

Namero de rerimintos |
atendidos
Numero de requerimientos 14 51
o 98
AVANCE REAL ACUMULADO | 21 98

NOMBRE DEL fNDlCADOR

Contar con una planeaaon de Ia adqur5|C|on de
insumos para la realizacién de funcxones

FRECUENCIA DE o At ! . e RESULTADO
MEDICION LS SR D MR MR ] TRivESTRAL

Porcentaje

| Grado de emisién del Programa Anual de Adquisiciones

METO &) DE CALCULO

ter PRIV

rgraAnual o s T o s T
emitido
programa anual de adquisiciones
2 : 1 1
requerido
ARTFEL R RED RIAA [RA
: 100 100
ORMULA (1/2) X100
ANA R A A LB, 100 [’ 100
' J

Reporte T}aborado por:

Recursos/Materiales
Fecha: DD/MM/AAAA
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPERNO
2025

Porcentaje de sopor’tes técnicos realizados de forma
satisfactoria a los equipos de cémputo respecto de los
requerimientos de so técnico

Dar seguimiento ala atencién de requerimientos de
soporte técnico presentadas por el personal del TUA

TRIMESTRAL

= o DE CALCULO
n 3er. TRIM

Namero de soportes técnicos
atendidos

Nimero de soportes técnicos

_requeridos

112 131

P TS O AT 100% 100%

Porcenta e de cumphmlento de los mantenimientos Vtg||ar la reahzauon de los mantenimientos

prevermvos preventwos programados a los equipos del TJA

TRIMESTRAL Porcentaj 20% Acumulado ascendente

£TRM

> Actividades de mantenimiento
realizadas
Actividades de mantenimiento

P 39 39
rogramadas anual
A ' » 4 - ; [2A
23% 26%
ORMULA (1/2) X100 . 3
AVANCE REAL A ple 23% 49%

FG-040 Rev.00 Pagina 8 de 9



FRECUENCIA DE
__MEDICION

TRIMESTRAL

DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

2025

Grado de tencio’n de incidencias en el
funcionamiento de redes y del centro de datos
. o FRESUITADO I RGN D
ME"FA ANUAL‘ : _ TRIMESTRAL | SENTIQO
No

ascendente
Acumulado

1 Incidencias atendidas

3er. TRIM

2.TRM
14 12

Incidencias detectadas

14 2

25% 25%

25% 50%

FG-040 Rev.00

Reporte Elaborado por:

Direccién de Informéflica
Fecha: DD/MM/AAAA

Pagina 9 de 9



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

2025
Programa: Imparticién de Justicia
Responsables: SALAS UNITARIAS DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
Involucrados: SALAS UNITARIAS DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA

NOMBRE DEL INDICADOR | DEFINICION

Dar seguimiento a los asuntos que recibe cada una de las

Grado de asuntos concluidos turnados a la Sala Unitaria o o
salas unitarias hasta su conclusién

FRECUENCIA DE | : " RESULTADO

MEDICION TRIMESTRAL

Porcentaje No acumulado ascendente

UNIDAD DE MEDIDA _ META ANUAL SENTIDO

ARIAR 5 o) o ) o B A6 B

Numero de juicios y medios de
impugnacién concluidos

2 Trémite al cierre del 2024

Nimero de juicios y medios de
3 impugnacién presentados a la Sala
Unitaria

A TAY REA 2 RA

@ A 1/(2+3) por 100

AN A REAL A ADO N/A N/A NZA N/A

NOMBRE DEL INDICADOR 4 DEFINICION

Da seguimiento y vigila que el Secretario de Acuerdo y
Tramite realice sus funciones conforme a los lineamientos y
normatividad aplicable

RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA » META ANUAL TRIMESTRAL SENTIDO

NUMERO -+ 2000 Acumulado ascendente

Total de acuerdos emitidos (desde que el expediente es
turnado hasta citacién para sentencia)

| FRECUENCIADE
MEDICION

TRIMESTRAL

METOBO DE CALCULO

VARIABLES : ler. TRIM 2° TRIM 3er. TRIM
Acuerdos emitidos SALA 1
2 Acuerdos emitidos SALA 2 418 371
3 Acuerdos emitidos SALA 3 289 262
4 Acuerdos emitidos SALA SEMRA 194 203
£\ JAN R A R R A
1256 1059
OR A Sumatoria (1+2+3+4)
AVA REAL A ADO 1256 2315

FG-040 Rev.00 Pagina 1 de 3



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Da seguimiento y vigila que el Secretario de Estudio y
Cuenta realice sus funciones conforme a los lineamientos y
normatividad aplicable

RESULTADO
TRIMESTRAL

No acumulado

Grado de elaboracién de Proyectos de Sentencia

" FRECUENCIADE |
MEDICION

TRIMESTRAL

UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL SENTIDO

Porcentaje ascendente

METOBO DE CALCULO

VARIABLES Ter. TRIM 2°. TRIM 3er. TRIM

1 Nimero de proyectos de sentencia 65 57
2 | Expedientes turnados para sentencia 76 64
AVANCE REAL TRIMESTRAL
86% 89%
FORMULA: (1/2) por 100
AVANCE REAL ACUMULADO N/A N/A N/A N/A

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Supervisar el cumplimiento de las Notificaciones e
inspecciones practicadas por los Actuarios del TJA de los
asuntos de cada sala

RESULTADO
TRIMESTRAL

No Acumulado

Grado de notificaciones e inspecciones practicadas

| FRECUENCIADE
MEDICION
TRIMESTRAL

UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL SENTIDO

Porcentaje ascendente

METODO DE CALCULO

VARIABLES

ler, TRIM

2°. TRIM

3er. TRIM

1 Nulmero de r?otificacliones practjcadas, 1137 088
Numero de inspecciones practicadas
notificaciones e inspecciones
: acordadas L s
JAN £\ REA iR R A
94% 94%
OR A (1/2) por 100
AVA REAL A ADO N/A N/A N/A N/A

FG-040 Rev.00

Pdgina 2 de 3



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPERO
2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DE COAHUILA DE ZARAGOZA

NOMBRE DEL INDICADOR : DEFINICION

Grado de integracién de expedientes bajo el resguardo de Ia Llevar un control de los expedientes que se encuentren en
Sala Unitaria trémite dentro de las Salas Unitarias

FRECUENCIADE | © RESULTADO
me UNIDAD DE MEDIDA v META ANUAL S

TRIMESTRAL Porcentaje No Acumulado ascendente

SENHDO

METODO DE CALCULO

VARIABLES ter. TRIM : 2°. TRIM 3er. TRIM 4°. TRIM

1 Numero dg expedientes iniciqdqs mas 470 471
expedientes en la Sala Unitaria
3 Total de expedientes integrados 470 471
AVANCE REAL TRIMESTRAL
100% 100%
FORMULA: (1/2) por 100
AVANCE REAL ACUMULADO N/A N/A N/A N/A

Observaciones

Informacion extraida de los Informes mensuales presentados por los Magistrados titulares de las Salas Unitarias a la Presidencia del Tribunal, asi
como de la Estadistica Jurisdiccional publicada en el portal del Tribunal en el del apartado de Transparencia, Informacién Pablica de Oficio en el
Articulo 34 Fraccién V.

Reporte Elaborado por:

Directora d

I

Fecha: 08/07/2025
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DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

THERUWAL DE JUSTHIA ADMINIRTHATIA
O COMNL A B8 ZaRATIRA

- Programa: Control Interno
Responsables | ORGANO INTERNO DE CONTROL
Involucrados: _b ORGANO INTERNO DE CONTROL

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Medir la eficiencia de los controles internos
establecidos
UN!E'}AD DE MED!DA META ANUAL ‘ . TRIMESTRAL SENTIDO
No
Acumulado

Evaluacién de control interno del TJA

MEDICION

Porcentaje ascendente

VARIABLES | ‘ler TREM i 2" TRiM : 42 TRIM

Resultado de la evaluacién

AVANCE REAL TR MESTRAL
FORMULA

NOMBRE DEL INDiCADOR DEFINICION

Medir el cumplimiento de las observaciones

Proposito Grado de solventacion de revisiones y evaluaciones i 3
detectadas en revisiones y evaluaciones

FRECUENCIADE e  RESUL e
| MEDICION UNIDADDE MEDEOA »  META ANUAL - - SENTIDO

Trimestral Porcentaje Ascendente

Acumulado

METQDO DE CALCULC)

VARIABLES R 2° TRIM 3er. TR;M 4°, TRIM

Observaciones solventadas

Observaciones detectadas

AVANCE REAL TRIMESTRAL
2) X100

AVANCE REA ACUMULADO

FG-040 Rev.00 Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO
2025

DEFINICION

NOMBRE DEL INDICADOR

Mir avnce n documentos istiuciole
elaborados

_ RESULTADO

___ TRIMESTRAL

Acumulado

Grado de avance de documentos institucionales

' FRECUENCIA DE e prene
_ MEDICION  UNDADDEMEDDA META ANUAL

SENTIDO |

Trimestral Porcentaje 100%

ascendente

2°. TRIV

2 TRIM

Avance documentos Inst.

Total de documentos
programados

| AVANCE REAL TRIMESTRAL
Bl TUES  (1/2) X100 ._

AVANCE REAL ACUMULADO | 25% 52%

25% 27%

DEFINICION

Medir el nimero de documentos de planeacién del
OIC elaborados

 RESULTADO
_ TRIMESTRAL

Acumulado ascendente

SENTIDO

Documentos elaborados
Total de documentos 48 48
: programados
AVANCE REAL TRIMESTRAL 3 .
- Forwvuia:  IENRENESICN = =
AVANCE REAL ACUMULADOD 25% 52%

FG-040 Rev.00 . Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRENGNAL 06 NBTRIA ADMNIN) ,M'ss\f,
9% COMINE A 6 ZARATTER

NOMBRE DELINDECADOR : i DEFINICION

Grado de avance de revisiones internas Medir el avance en las revisiones practicadas

1'  RESULTADO
| UNIDAD DE MEDEDA 54 META ANUAL  TRIMESTRAL | SENTE QO‘

PorcentaJ Acumulado ascendente

METODO DE CA%.C{)LO
fer. TRIM 2 TRiM  3etTRM 4 TRIM
* Grado de avance en revisiones * o o — ‘
practicadas
2 Total auditorias programadas 29 29
ORMULA (1/2) X100 28% Ril%
AVA REAL A ADO 28% 59%

NOMBRE DEL INDICADOR o DEFINICION

Grado de avance de revisiones financieras, fiscales y Medir el avance en las revisiones financieras, fiscales y
presupuestarlas presupuestarias

EeE T e e META ANUAL -

- MEDICION

Trimestral Porcentaje 100% Acumulado ascendente

il Total de Revisiones Practicadas 1 3

2 | Total de Revisiones Programadas 5 8
AVANCE REAL TRIMESTRAL e 2
: (1/2)X1OO Eka e
, AVANCE REAL ACUMULADO 20% 58%

FG-040 Rev.00 Pagina # de ##



VRIRUNAL CF A ADMINISTHATIVA
I SOMIIL A 08 ZARATIIA

__ MEDICION

Trimestral

 META ANUAL

DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

Medir el avance en las revisiones jurisdiccionales
. RESULTADO
. IRIMESTRAL

SENTIDO
100% Acumulado

ascendente

VARIABLES ’

Grado de avance de revisiones
realizada

CALCULO

2°. TRIM

2 | Total de Revisiones programadas
2 £ RN £ A
{(1/2) X100

AN A REAL A A ADO

33%

33%

33%

66%

 SENTIDO

100% Acumulado ascendente

FG-040 Rev.00 '

Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TREBUIAL D BT ADMINISTHAT A
T SOANRHL A OF ZARATHILA

 NOMBREDELINDICADOR : DEFINICION

Grado de cumphmlento del Programa Operatwo Anualy | Medir el avance en el cumplimiento de los POASYy
Matrlz de lnd|cadores Matriz de Indicadores

FRECUENCIADE “ ~ RESULTADO
" MEDICION UN!DAD DEMEDIDA METAANUAL  TRIVESTRAL SENTIDO

Trimestral Porcentaje Acumulado ascendente

METODO DE CALCU LO

e — . ®2TRM

VARIABLES ter. TRIM 2. TR!M

Total de Indicadores y POAS
revisados en periodo evaluado
Total de indicadores y POAS 4 4
AVANCE REAL TRIMESTRAL 259% 259
7 FORMULA (1/2) X100
AVANCE REAL ACUMULADQ 25% 50% J

NOMBRE DEL INDICADOR : DEFINICION

Grado de avance de revision de legalidad Medir el avance en el cumplimiento de la legalidad

" RESULTADO
 TRIMESTRAL

Porcentaje Acumulado ascendente

UNIDAD DE MEDIDA , META ANUAL SENTIDO

'METODO DE CALCULO

FG-040 Re‘v.OO ; Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

| Control Interno
' ORGANO INTERNO DE CONTROL
Involucrados: ORGANO INTERNO DE CONTROL

NOMBRE DEL INDICADOR - oo

Grado de avance de la revision de Gestion Documental | Medir el avance de la revision de Gestién Documental

ECUENCIA DE . . _ : i T —_—
MEDCIoN »UN!DAD DEMEDIDA  METAANUAL TRMESTRAL  SENTIDO

Semestral Porcentaje Acumulado ascendente

3erTRM | 2 TRIM

DEFINICION

Graclo de avance de revisién de transparenaa y revisién

Medir eI avance en la revision de transparenoa y
de datos personales

datos personales
FRECUENCIADE Geh T SRR S RESIITADO
MEDICION UN*DAD o MERRA TR e e e o SENTIDO

Trimestral Porcentaje Acumulado ascendente

ler. TRIM

Avance de Revisién de
Transparencia y Proteccién de
Datos Personales
Revision de Transparencia y

Proteccion Datos Personales 16 16
Proramados
....... 25% 19%
25% 44%

FG-040 Rev.00 Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRERUMAL OF JUBTHIUA ADMINIRTRRTIVA
EESOMPAL S OF ZARAHIA

 NOMBRE DELINDICADOR :  DEFINICION

Grado de avance de revision de eficacia en el Medir el avance en la revisién normativa de
cumplimiento normativo de transparencia transparencia

FRECUENCIA DE  RESULTADO
MEDICION | . TRIMESTRAL

Trimestral Porcentaje 100% Acumulado ascendente

UNIDADDEMEDIDA META ANUAL SENTIDO

METODO DE CALCULO

VARIABLES ter. ERIM 2°. TRIM 4° TRIM

Revision de articulos legales
obligatorios
2 Total de articulos obligatorios 14 14
£\ £5 KA ® RA
ORMULA (1/2) X100 2% 21
AVA REAL A ADO 21% 42%

NOMBRE DEL INDICADOR e DEFINICION

Grado de avance de revision de poccién a dat < dir el avance en la revision d proteccidn de datos
personales personales
e " - PR —— e RESULTADO .
MEDICION UNIDAD DE MEDE}?A o META ANUAL =  TRIMESTRAL SENTIDO

Anual Porcentaje 100% Acumulado ascendente

Avance de Revision de Proteccion
de Datos Personales
Total de revisién de Proteccidn de
Datos Personales
% AVANCE REAL TRIMESTRAL v
_ FORM LA (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO

FG-040 Rev.00 . Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

 NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de cumplimiento de revisién del desempefio de

'FRECUENCIA DE
MEDICION

Porcentaje

UNIDAD DEMEDIDA METAANUAL

Medir el desempefio de los funcionarios del TJA

. RESULTADO
TRIMESTRAL
No
Acumulado

servidores publicos

SENTIDO

ascendente

METODBO BE CALCULO

- VARIABLES

Avance en Revisién de

Pdblicos

desempefio de Servidores

ler TRIM 2°. TRIM e 3er. 1RIM 42 TRIM

Revisién de Desempefio

ECUENCIA DE
MEDICION

Servidores Publicos Programado

AVANCE REAL TRIMESTRAL

| Grado de cum
conocimiento de los nuevos funcionarios del codigo

UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL

Porcentaje

de

NOMBRE DEL INDICADOR _ | D.EF-EN%CIDN‘

plimiento en la eficacia en la capacitacion y

Medir el avance en capacitacién de los funcionarios
del TJA

- RESULTADO
. TRIMESTRAL -
No
Acumulado

ética

SENTHDO

ascendente

VARIABLES

Personal capacitado

METOBO DE CA!;CU LO

Personal programado

FG-040 Rev.00

Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

TRIBURAL DE JUSTEIA ADMINIRIHATVA
T COANL A B8 ZARATIIEA

Medir el avance de atencién en la revision de quejas,
denuncias y procedimientos de responsabilidades
presentadas

Grado de cumplimiento en la atencién de quejas,
denuncias y procedimientos de responsabilidades

MEDICION UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaje ascendente

Acumulado

METODO DE CALCULO
VARIABLES - Ter. TRIM 2°. TRIM 3er. TRIM 4° TRIM

Revisién de quejas, denuncias y
procedimientos de
responsabilidad atendidas
Total de quejas, denuncias y
procedimientos de
responsabilidades presentadas
AVANCE REAL TRIMESTRAL

FORMULA: (1/2) X100

AVANCE REAL ACUMULADO

NOMBRE DEL INDICADOR DEFINICION

Grado de avance de la revisién del sistema de Medir y calificar el desemperio normativo y
desemperio laboral institucional administrativo de los funcionarios del TJA
R 3 _ RESULTADD =
LR e . TRIMESTRAL
No
Acumulado

SENTIDO

ascendente

ler. TRIM

Cumplimiento Normativo y
Administrativo
Obligacién Normativa y
Administrativa

AVANCE REA@._TRMESTRAL

SV ()00

AVANCE REAL ACUMULADQ :

FG-040 Rev.00 ] Pagina # de ##



DESGLOSE DE AVANCE DE INDICADORES DEL DESEMPENO

Reporte Elab"

CP.C Everardo Z4 ‘

Titular del Organo Interno de Control ticia Administrativa

Fecha: 04/07/2025

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINSTRATIVA
R DE COAHUILA DE ZARAGOZA

= Secretaria Técnica

08 JUL 20

J HORA: -0

\ECIH]|

7
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